
บทที ่๒ 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทผูบ้ริหารกบัการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต ๑ แยกไวเ้ป็นหมวดหมู่ตามล าดบั ต่อไปน้ี 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
  ๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
  ๒.๑.๒ ทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
  ๒.๑.๓  ความหมายของผูบ้ริหาร 
๒.๒   แนวคิดเกีย่วกบัคุณธรรมจริยธรรม 
  ๒.๒.๑  ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
  ๒.๒.๒ ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
  ๒.๒.๓ ลกัษณะคุณธรรมจริยธรรมในพุทธศาสนา 
๒.๓ แนวคิด ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน 
๒.๔  แนวคิดเกีย่วกบัโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 
  ๒.๔.๑  แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 
  ๒.๔.๒ โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 
๒.๕ งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 
 
 
 
 



๑๑ 

๒.๑ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาทผู้บริหารโรงเรียน 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 

บทบาทไดมี้นกัวิชาการหลายคนไดใ้ห้ความหมายไวห้ลายลกัษณะจะขอน าเสนอเฉพาะ
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๑ไดใ้ห้ความหมายของบทบาทไวว้า่ บทบาท หมายถึง 
การท าท่าตามบท  การร าตามบท การท าตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู 
เป็นตน้ 

ราชบัณฑิตยสถาน๒ ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่บทบาทไวด้งัน้ี “บทบาท” หมายถึง “การท า
หนา้ท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดและคาดหมายไหบุ้คคลกระท า” 

ศุภาศิริ การิกาญจน์๓  ให้ความหมายวา่ “บทบาท” หมายถึง พฤติกรรมท่ีกระท าตามความ
คาดหวงัของคนส่วนใหญ่ท่ียึดถือไวเ้ป็นบรรทดัฐานโดยท่ีขอ้บงัคบันั้นจะกล่าวเฉพาะท่ีแต่ละคนนั้น
ตอ้งกระท า 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี๔ ให้ความหมายของค าว่า บทบาท  คือ รูปแบบของพฤติกรรม              
ท่ีคาดหวงัว่าบุคคลจะตอ้งกระท าในต าแหน่งท่ีเขาไดรั้บในสังคม สมาชิกกลุ่มเปรียบเสมือนตวัละคร     
ซ่ึงแต่ละคนจะตอ้งแสดงบทบาทของตนเอง บุคคลอาจมีหลายบทบาท ทั้งบทบาทภายในและภายนอก       
ท่ีท างาน บทบาทเหล่านั้น บางบทบาทก็สอดคลอ้งกนั แต่บางบทบาทก็ขดัแยง้กนั ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้
เกิดความยากล าบากในการก าหนดและบริหารบทบาทสมาชิกกลุ่มได ้

                                                           

๑ราชบณัฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ .กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊ค
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๒ราชบณัฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพท์สังคมวทิยา. กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พร้ินติ้งกรุป, ๒๕๓๒.. 
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กรุงเทพมหานคร”.  วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหิดล, ๒๕๔๑ . 
๔รังสรรค ์ประเสริฐศรี. “พฤติกรรมองค์การ¨: แบบทดสอบการประยุกต์ใช้ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การ”. 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๘. 



๑๒ 

ภิญโญ สาธร๕ กล่าวว่า บทบาทหมายถึง ความมุ่งหวงัซ่ึงคนอ่ืนคาดว่าบุคคลในต าแหน่ง
หน่ึง ต าแหน่งใด  ควรกระท าหรือแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมาในสถานการณ์หน่ึง บทบาท
น้ีจะควบคู่กบัต าแหน่งท่ีบุคคลด ารงอยูเ่สมอ 

สมคิด บางโม๖ ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “บทบาท” คือ ความคาดหวงัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมี
ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงในส่ิงท่ีอยากให้บุคคลนั้นประพฤติปฏิบติัทั้งเร่ืองส่วนตวัและการท างาน และ
สมาชิกทีมงานควรมีดงัน้ี 

๑. ศึกษาเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องทีมงานใหเ้ขา้ใจชดัเจน 
๒. ใหค้วามร่วมมือกบัทีมงานในทุกดา้นดว้ยความเตม็ใจ 
๓. ยอมรับความสามารถและใหเ้กียรติเพื่อนสมาชิก 
๔. หาโอกาสแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรค ์
๕. ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหดี้ท่ีสุดอยา่งมีความรับผดิชอบและบรรลุเป้าหมาย 
๖. มีความไวว้างใจเพื่อนสมาชิก 
๗. ยนิดีปฏิบติัตามกฎ ขอ้บงัคบัของทีมงาน 
๘. พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึนเสมอ 
กนกวรรณ โสรัจจตานนท์๗ ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ บทบาท หมายถึงการท าหนา้ท่ีหรือ

พฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดและคาดหมายให้บุคคลกระท า หรือส่ิงท่ีเราท าหนา้ท่ีท่ีเราตอ้งท า เม่ือเราเป็น
อะไรสักอยา่งหน่ึงส่ิงท่ีเราท าตอ้งมาคู่กบัส่ิงท่ีเราเป็น 

วินิจ เกตุข า๘  ไดก้ล่าวความหมายของบทบาทหมายถึง พฤติกรรมท่ีคาดหวงัของสมาชิก
กลุ่มในองคก์ารหรือในหน่วยงาน จะตอ้งมีรายละเอียดของงานเป็นตวัก าหนดบทบาทของบุคคลในการ

                                                           

๕ภิญโญ สาธร. “การบริหารทางการศึกษา”. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ
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จรรยาบรรณครู”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร., 
๒๕๔๖. 

๘วินิจ เกตุข  า, “มนุษย์สัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่”. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์, 
๒๕๓๕. 



๑๓ 

ท างาน คนงานทุกคน จะตอ้งอ่านหรือศึกษารายละเอียดงานจะไม่ครอบคลุมถึงงานในหน้าท่ีทุกอย่าง 
แต่จะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ใหบุ้คคลไดรั้บรู้วา่ควรจะแสดงบทบาทอยา่งไรหรือจะตอ้งท างานอะไรบา้ง 

ปิยะนุช โพธ์ิมี๙ ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบั “บทบาท” วา่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
๑. บทบาทท่ีสังคมคาดหวงั คือ บทบาทท่ีสังคมคาดหวงัให้บุคคลปฏิบติัตามความคาดหวงั

ท่ีก าหนดในกลุ่มสังคม และโดยสถานภาพท่ีบุคคลนั้นครองอยู ่
๒. การรับรู้บทบาท คือ การท่ีบุคคลรับรู้ในบทบาทของตนเองวา่จะมีบทบาท อยา่งไร และ

สามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองไดต้ามการรับรู้นั้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัความตอ้งการของ
บุคคลนั้นเอง โดยการรับรู้ในบทบาทและความตอ้งการของบุคคลย่อมข้ึนอยู่กบัลกัษณะพื้นฐานส่วน
บุคคล ตลอดจนเป้าหมายในชีวติและค่านิยมของบุคคลท่ีสวมบทบาท 

๓. การยอมรับบทบาทของบุคคล จะเกิดข้ึนเม่ือมีความสอดคล้องของบทบาทตามความ
คาดหวงัของสังคม และบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองรับรู้อยู ่ การยอมรับบทบาทเป็น เร่ืองเก่ียวขอ้งกบัความ
เขา้ใจในบทบาท และการส่ือสารระหว่างสังคมและบุคคลนั้น ทั้งนั้นเพราะ บุคคลไม่ไดย้ินดียอมรับ
บทบาททุกบทบาทเสมอไป แมว้่าจะไดรั้บการคดัเลือกหรือถูกแรงผลกัดนั จากสังคมให้รับต าแหน่ง  
และมีบทบาทหน้าท่ีปฏิบัติก็ตาม  เพราะถ้าหากบทบาทท่ีได้รับนั้นท าให้  ได้รับผลเสียหายหรือ             
เสียประโยชน์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ขดัแยง้กบัความตอ้งการ หรือค่านิยมของบุคคลนั้น ผูค้รองต าแหน่ง
อยูก่็พยายามหลีกเล่ียงบทบาทนั้นไม่ยอมรับบทบาทนั้นๆ 

๔. การปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีของบุคคล  เป็นบทบาทท่ีเจ้าของสถานภาพแสดงจริง      
ซ่ึงอาจจะเป็นการแสดงบทบาทตามท่ีสังคมคาดหวงั  หรือเป็นการแสดงบทบาทตามการรับรู้และตาม
ความคาดหวงัของตนเอง การท่ีบุคคลจะปฏิบติัตามหนา้ท่ีไดดี้เพียงใดนั้น ก็ข้ึนอยูก่บัระดบัการยอมรับ
บทบาทนั้นๆ  ของบุคคลท่ีครองต าแหน่งอยู่ ซ่ึงมาจาก  ความสอดคล้องกันของบทบาทตามความ
คาดหวงัของสังคมและการรับรู้บทบาทของตนเอง 

 
 

                                                           

๙ปิยะนุช โพธ์ิมี. “บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา ๕    
ในการส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มศึกษา”. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหิดล, 
๒๕๔๑. 



๑๔ 

ชูศรี พุทธเจริญ๑  ไดใ้หค้วามหมายของ “บทบาท” หมายถึง ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ท่ีคาดหวงัของผูด้  ารงต าแหน่งและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งนั้นๆสัมพนัธภาพระหว่างบทบาท
หน้าท่ีกบัความรับผิดชอบ และการท่ีบุคคลจะด ารงต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดจะตอ้งมีบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว ้ควบคู่กบัต าแหน่งเสมอ บทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวต้อ้งเป็นท่ีรู้จกักนั 
และเขา้ใจกนัระหวา่งผูด้  ารงต าแหน่งและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

จะเห็นไดว้่า การแสดงบทบาทเป็นเร่ืองส าคญั ของบุคคลมิได้ตอ้งการแสดงบทบาททุก
บทบาทเสมอไป  มีหลายบทบาทท่ีบุคคลไม่สามารถยอมรับได้ ซ่ึงเม่ือบุคคลเกิดความไม่เขา้ใจใน
บทบาท ไม่รับรู้บทบาทนั้นๆเป็นของตน หรือไม่พึงพอใจต่อบทบาทนั้น ยอ่มมีผลกระทบต่อการแสดง
บทบาท และท าให้เกิดความลม้เหลวได ้เสมือนกบัเราเปรียบครอบครัว เป็นกลุ่มทางสังคมกลุ่มหน่ึงท่ี
เก่ียวพนัและมีความสัมพนัธ์กบักลุ่มต่างๆ เม่ือครอบครัวไม่สามารถแสดงบทบาทไดจ้ะส่งผลกระทบต่อ
กลุ่มอ่ืนๆเป็นลูกโซ่ต่อไป ในขณะเดียวกนัเด็กก็เป็นส่วนหน่ึงของครอบครัว ยอ่มมีบทบาทหน้าท่ีของ
ตนในดา้นต่างๆเช่นกนั เม่ือเด็กสามารถแสดงบทบาทไดถู้กตอ้ง ตามความคาดหวงัของครอบครัว และ
สังคมแลว้ประเทศชาติก็สงบสุขและมัน่คงได ้เช่นกนั 

๒.๑.๒ ทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท 

วินิจ เกตุข า๑๑ ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทว่า เป็นทฤษฎีท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมของบุคคล       
เม่ือรวมกลุ่มกนั วา่แต่ละคนจะมีพฤติกรรมออกมาอยา่งไร พฤติกรรมน้ีเองก็คือ บทบาทของผูน้ั้น ค าวา่ 
บทบาท หมายถึง การแสดงออกของบุคคลในดา้นท่ีเก่ียวกบัค าพูด ลกัษณะท่าทาง การตอบสนอง กิริยา
อาการต่างๆเพื่อให้ผูอ่ื้นทราบว่าตนก าลงัท าหน้าท่ีอะไรมีผลต่อเจา้ของต าแหน่งหรือฐานะทางสังคม
อยา่งไร  จึงอาจกล่าวไดว้่า “บทบาท” ก็คือ การแสดงออกถึงฐานะและต าแหน่งหนา้ท่ีของแต่ละคนใน
สังคมนั้นเอง 

                                                           

๑ ชูศรี  พุทธเจริญ. “บทบาทผู ้บ ริหารโรงเ รียนในการพัฒนาจรรยาบรรณครูสังกัด เทศบาล
กรุงเทพมหานคร”. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒. 

๑๑วนิิจ เกตุข  า. “สองทศวรรษหลกัสูตรการศึกษาไทย”. วารสารวชิาการ, ๕ เมษายน, ๒๕๔๔. 



๑๕ 

นุจรี เกตุปราชญ์๑๒ กล่าวถึง ราล์ฟ ลินตนั เป็นนักมานุษยวิทยาท่ีมีช่ือเสียง  เขากล่าวว่า 
ต าแหน่ง  สถานภาพเป็นผู ้ก  าหนดบทบาท  ผู ้ท่ีมีต  าแหน่งจะปฏิบัติหน้าท่ีได้สมบทบาทหรือไม่ 
ยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายๆอยา่ง เช่น บุคลิกภาพ ของผูส้วมบทบาท ลกัษณะของสังคม ตลอดจน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของสังคมนั้นดว้ย 

ฉลุไล วงษ์ประชุม๑๓ อธิบายถึงทฤษฎีบทบาทวา่ องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัจริง 
หรือบทบาทท่ีเป็นจริงนั้นตอ้งประกอบดว้ยส่ิงต่อไปน้ี 

๑. การรู้จกัตนเอง 
๒. พฤติกรรมตามสถานการณ์ท่ีก าหนดใหต้อ้งมีความเหมาะสมกบัการส่งเสริมฐานะของ

ตนเอง 
๓. ภูมิหลงัของการกระท าท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้นใช้เป็นแบบอย่างเพื่อให้การกระท าเฉพาะ

อยา่งเป็นไปตามแนวทางท่ีตอ้งการ 
๔. การประเมินผลการกระท าตามบทบาทตอ้งด าเนินการดว้ยตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 
ตุลา มหาพสุธานนท์๑๔  กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติังานในบทบาท ๑  บทบาทดว้ยกนั 

ซ่ึงสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มบทบาทความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่มบทบาทดา้น
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และกลุ่มบทบาทการตดัสินใจ 

๑. บทบาทความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ได้แก่ บทบาทของความเป็นหัวหน้าในเชิง
สัญลกัษณ์ เช่น ประธานในพิธีการต่างๆ บทบาทการแสดงออกในฐานะผูน้ า  ไดแ้ก่ การจา้งงาน การ
อบรม การกระตุ้นจูงใจ  และการรักษาระเบียบวินัยของผูใ้ต้บงัคบับญัชา   ส่วนบทบาทสุดท้าย คือ 
บทบาทการประสานงานในกลุ่มได้แก่ การกระท ากิจกรรมซ่ึงตอ้งสัมพนัธ์กับบุคคลหรือกลุ่มท่ีอยู่
ภายในและภายนอกองค์กร เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดขอขอ้มูลดา้นก าลงัคนจากผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร

                                                           

๑๒นุจรี เกตุปราชญ์. “บทบาทของประธานคณะกรรมการพฒันาสตรีจงัหวดัทัว่ประเทศในการพฒันา
สตรีระดับจังหวดั. ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต”. สาขาวิชาการบริหารทั่วไป. บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๔. 

๑๓ฉลุไล วงษป์ระชุม. “บทบาทท่ีเป็นจริงของศึกษานิเทศก์ ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอในสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสกลนคร”. รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต. มหาสารคาม : 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

๑๔ตุลา มหาพสุธานนท.์“หลกัการจดัการ หลกัการบริหาร”. กรุงเทพมหานคร:พฒันา,๒๕๔๖. 



๑๖ 

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นการติดต่อประสานงานกันภายในองค์การ  แต่หากผูจ้ ัดการฝ่ายการตลาด
ติดต่อส่ือสารกบัพนกังานของบริษทัอ่ืน ก็ถือเป็นการประสานงานกนันอกองคก์ร เป็นตน้ 

๒. บทบาทดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีหรือบทบาทในการรับและ
เก็บรวบรวมข่าวสารจากในและนอกองค์การ กระท าได้โดยการอ่าน วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ ์
แลว้น ามาพูดคุยกบัผูบ้ริหารคนอ่ืนๆ เช่น คู่แข่งขนั การวางแผนอะไรในช่วงน้ีรัฐออกกฎหมายใหม่มี
ผลกระทบต่อบริษัทหรือไม่ เป็นต้น  มินต์ซเบอร์ก  (MINTZVBERG) เรียกบทบาทน้ีว่า บทบาทการ
ตรวจสอบ (MONITOR ROLE) ส่วนบทบาทแพร่กระจายข่าวสาร (DISSMINATOR) ก็เป็นอีกบทบาทหน่ึง
ของผูบ้ริหารในการด ารงตนเปรียบเสมือนช่องทางท่ีส่งต่อข่าวสารต่างๆไปยงัสมาชิกในองค์การ และ
เม่ือถูกเชิญไปเป็นตวัแทนขององคก์ารหรือสถาบนัอ่ืนๆ  ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีของตนในฐานะ
บทบาทโฆษก (SPOKEN ROLE) ขององคก์ารดว้ย 

๓. บทบาทการตัดสินใจ  ได้ก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารในด้านน้ีไว  ้๔ ประการ คือ 
บทบาทในฐานะผูป้ระกอบการ (ENTREPRENEURS) ผูดู้โครงการใหม่ๆ ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานของ
องคก์ารใหดี้ข้ึน บทบาทของผูข้จดัความวุน่วายหรือปัญหาต่างๆท่ีเป็นปัญหาเกิดข้ึนอยูน่อกเหนือความ
คาดหมาย บทบาทของผูจ้ดัสรรทรัพยากรในการรับผิดชอบกระจายทรัพยากร  คน ส่ิงของ และเงิน        
ไปตามส่วนต่างๆและสุดทา้ย คือ บทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง เพื่อท าหนา้ท่ีถกเถียงและเจรจาต่อรองกบั
กลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงอาจจะเปล่ียน แรงงานเป็นสหภาพ ผูถื้อหุ้น ฯลฯ ในการเพิ่มผลประโยชน์ให้กบัองคก์ารท่ี
ตนท างานอยู ่

ปรียาภรณ์ แก้วทอง๑๕ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาท สรุปได้ว่า ทฤษฎีบทบาท ได้ก าหนด
ปรัชญาท่ีน่าสนใจไวว้่า ชีวิตถูกสร้างข้ึนมาและคนแต่ละคน ในสังคมลว้นมีต าแหน่งทางสังคมทั้งส้ิน 
เช่น ในฐานะลูกจา้ง คู่ครอง พอ่แม ่หวัหนา้ ลูกนอ้ง ในฐานะท่ีสังคมก าหนดบทบาทเพื่อปัจเจกชนแต่ละ
คนจะไดป้ฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างทางสังคมท่ีวางไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตวัแบบท่ีเป็นบทบาท 
ผูก้ระท าทุกคนสามารถเรียนรู้ไดโ้ดยท่ีบทบาทท่ีเป็นตวัแบบไดช้ี้ถึงวิถีทางเพื่อกระท าบางส่ิงบางอยา่ง  
ท่ีถูกตอ้ง โดยถือเอาลกัษณะ ๕ ประการ คือ 

๑. ทฤษฎีว่าด้วยบทบาทในการท างาน ทฤษฎีน้ี มุ่งต่อบทบาทหรือพฤติกรรมอนัเป็น
ลกัษณะของบุคคลผูมี้ต  าแหน่งทางสังคมในระบบสังคมท่ีมัน่คง 

                                                           

๑๕ปรียาภรณ์ แก้วทอง. “ศึกษาบทบาทและผลกระทบจากบทบาทของครูอาสาสมคัรการศึกษานอก
โรงเรียนของจงัหวดัสงขลา”.  ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต..  สงขลา : มหาวทิยาลยัทกัษิณ, ๒๕๔๔. 



๑๗ 

๒. ทฤษฎีบทบาทท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์สัญลกัษณ์ ทฤษฎีน้ีมุ่งไปท่ีบทบาทของผูก้ระท าแต่ละ
คน ววิฒันาการของบทบาทต่างๆโดยอาศยัปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม และวิธีการท่ีผูก้ระท าทางสังคมเขา้ใจ
และตีความหมายของพฤติกรรมเหล่านั้น 

๓. ทฤษฎีบทบาทโครงสร้าง ทฤษฎีน้ีมุ่งต่อโครงสร้างทางสังคม หรือต าแหน่งทางสังคมท่ี
ไดแ้บ่งพฤติกรรมท่ีก าหนดใหเ้ป็นแบบเดียวกนั ซ่ึงมุ่งต่อต าแหน่งทางสังคมอ่ืนๆในโครงสร้าง 

๔. ทฤษฎีบทบาทขององคก์าร ซ่ึงมุ่งต่อบทบาทต่างๆท่ีมาดว้ยกนักบัต าแหน่งทางสังคม     
ท่ีถือเป็นอนัเดียวกนัในระบบสังคมท่ีวางโครงการไวก่้อนเป็นระบบท่ีมุ่งงานและมีการจดัล าดบัชั้นไว้
เป็นอยา่งดี 

๕. ทฤษฎีวา่ดว้ยบทบาทของความรู้ความเขา้ใจ ซ่ึงมุ่งถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทท่ี
คาดหวงักบัพฤติกรรม 

จะเห็นได้ว่า  ทฤษฎีบทบาทมีหลายทฤษฎี  แต่ละทฤษฎีจะมีสาระท่ีแตกต่างกัน  ซ่ึง
โดยทัว่ไป จะช้ีให้เห็นวา่ การท่ีสมาชิกของสังคมหน่ึงๆ หรือองคก์รหน่ึงๆ จะแสดงบทบาทของตนเอง
ใหถู้กตอ้งเหมาะสมและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนั้นยอ่มมีปัจจยัหลายอยา่ง พร้อมกนัน้ียงัท าให้รู้ได้
ดว้ยว่าจุดบกพร่องของการแสดงบทบาทอยู่ท่ีใดและจะสามารถแกไ้ขจุดบกพร่องนั้นไดอ้ย่างไร การ
แสดงบทบาทเป็นเร่ืองส าคญั หรือลกัษณะพฤติกรรมการแสดงออกของผูด้  ารงต าแหน่งหรือหนา้ท่ีการ
งานท่ีผูน้ั้นไดรั้บมอบหมาย รับการแต่งตั้งหรือสังคมยอมรับ โดยอยูใ่นความคาดหวงัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และผูท่ี้มอบอ านาจนั้น ไวว้่า ควรจะเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงความสามารถในการ
ด าเนินงานตามบทบาทจะมีประสิทธิภาพมากหรือไม่นั้นข้ึนอยูต่ามความสามารถของบทบาทผูน้ั้นเป็น
ส าคญัในดา้นต่างๆเช่นกนั เม่ือผูบ้ริหารสามารถแสดงบทบาทไดถู้กตอ้งตามความคาดหวงัของนกัเรียน  

การกล้าแสดงออก การมีส่วนร่วมโดยมีการแสดงความคิดเห็นท่ีดีและสอดคล้องกบังานท่ีปฏิบติัอยู ่
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการท างาน และสังคม แลว้ประเทศชาติก็สงบสุขและมัน่คงไดเ้ช่นกนั 

๒.๑.๓ ความหมายของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อองค์กร ผูบ้ริหารท่ีมีบทบาทและลกัษณะความเป็น
ผูน้ าจะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และสมาชิกในองคก์รมีความเต็มใจท่ีจะท างานอย่างเต็ม
ก าลงัความสามารถ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีผูใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 



๑๘ 

ธวัช บุญยมณี๑๖ ได้ให้ความหมายไวว้่า ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลท่ีมีกระบวนการใช้
อิทธิพลหรือการดลบนัดาลใจบุคคลหรือกลุ่มให้ท างานด้วยความสมคัรใจจนประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

จุมพล หนิมพานิช๑๗ให้ความหมายไวว้า่ ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการ
เตรียมการ สั่งการหรืออ านวยการ และใชอ้ านาจต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์รเพื่อให้วตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายท่ีตั้งไวบ้รรลุผลส าเร็จ 

พรนพ พุกกะพันธ์ุ๑๘ ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท่ี้สามารถด าเนินงานให้
ส าเร็จดว้ยความร่วมมือจากผูอ่ื้น นบัว่าเป็นหัวใจของการบริหาร โดยเฉพาะในเร่ืองการจดัการ เพราะ
ฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีท่ีจะเขา้ไปใกลชิ้ดกบัลูกนอ้ง และดูแลลูกนอ้งใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีจะปฏิบติังานให้ไดผ้ล
ผลิตอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

นิพนธ์  กนิาวงศ์๑๙ กล่าวความหมายไวว้า่ ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลท่ีสามารถท าให้คนอ่ืนๆ
ปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการได้ โดยการปฏิบติังานนั้น ผูป้ฏิบติัมีความเต็มใจหรือสมคัรใจท่ีจะท า  ซ่ึงอาจ
เกิดข้ึนจากความเช่ือถือ ศรัทธา หรือพลงัอ านาจท่ีมีอยูใ่นตวัผูบ้ริหารนั้น 

ปราชญา กล้าผจญ๒ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลท่ีใชท้รัพยากรทั้งหมด
ขององค์กรอย่างประหยดั ด้วยการมอบหมายงานควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา  
เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความหมายของผูบ้ริหารท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคล
ท่ีมีลกัษณะของการเป็นผูท่ี้ได้รับการยอมรับของทุกฝ่ายในองค์กร  เป็นผูมี้ความสามารถในการใช้
วิสัยทศัน์ในการก าหนดทิศทางขององค์กร เพื่อน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมาย มีการกระจาย
อ านาจให้ผูต้ามมีการแบ่งปันความรู้ และการกระตุน้เพื่อท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ดงันั้น บทบาท
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๑๙ 

ของผูบ้ริหาร จึงเป็นศิลปะและทกัษะในการบริหารท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารองคก์รทุกระดบัในการท่ีจะ
น าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๒.๑ ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 

คุณธรรมเป็นนามธรรม เป็นเร่ืองของความดีท่ียากท่ีจะให้ค  าจ  ากดัความและมีมากมายต่าง
ทศันะต่างระดบั จนถึงขั้นพรหมจรรย ์อนัเป็นคุณธรรมชั้นสูงของผูท่ี้เป็นเทพระดบัชั้นพรหมเพื่อให้
บรรลุ ขั้นโลกุตรธรรม พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลปัจจุบนัทรงพระราชทาน
ใหเ้ม่ือวนัท่ี ๕ เมษายน ๒๕๒๕ ทรงพระราชทานไวต้อนหน่ึงวา่๒๑ 

ประการแรก การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตวัเอง ท่ีจะประพฤติปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์และเป็นธรรม 

ประการท่ีสอง คือ การรู้จกัข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองใหป้ระพฤติปฏิบติัอยูใ่นสัจความดีนั้น  
ประการท่ีสาม คือ การอดทน อดกลั้น และอดออม ท่ีจะไม่ประพฤติล่วงความสัตย ์สุจริต

ไม่วา่จะดว้ยเหตุประการใด 
ประการท่ีส่ี คือ การรู้จกัละวางความชัว่ ความทุจริต และรู้จกัสละประโยชน์ส่วนนอ้ยของ

ตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบา้นเมือง 
คุณธรรมส่ีประการน้ี ถา้แต่ละคนพยายามปลูกฝัง และบ ารุงให้เจริญงอกงามข้ึนโดยทัว่กนั

แล้วจะช่วยให้ประเทศชาติบงัเกิดความสุข ความร่มเย็นและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงพฒันาให้มัน่คง
กา้วหนา้ต่อไปไดด้งัประสงค ์

คุณธรรม หมายถึง “สภาพคุณงามความดี” การท่ีจะวินิจฉัยว่า บุคคลใดมีคุณธรรมดีเด่น
มากนอ้ยเพียงใดนั้น ยอ่มตอ้งพิจารณาโดยรวมวา่บุคคลนั้นมีอุปนิสัยและประพฤติปฏิบติัตนอยา่งไรอยู่
ในกรอบของกฎหมายและศีลธรรมหรือไม่อย่างไร เป็นผูมี้ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงานและต่อ
สังคมอยา่งไร เป็นผูท่ี้ยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมเพียงใดหรือไม่ 
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๒  

จริยธรรม พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถานพุทธศกัราช ๒๕๔๒ ให้ความหมายวา่เป็น 
“ธรรมท่ีเป็นขอ้ประพฤติปฏิบติั “ศีลธรรม” และ “กฎศีลธรรม” ในดา้นท่ีเราก าลงัพิจารณากนัอยูน้ี่ก็คือ 
จริยธรรมของนกับริหารซ่ึงมีความจ าเพาะถึงเร่ืองท่ีนกับริหารท่ีดีควรจะปฏิบติัหนา้ท่ีในวิชาชีพอยา่งไร 
จะมีประสิทธิภาพสูงสุดประการหน่ึง และนักบริหารท่ีดีนั้น จกัต้องครองตนในสังคมอย่างใด อีก
ประการหน่ึง๒๒ 

พิบูลย์ กระแสสุข๒๓ ได้กล่าวว่า  จริยธรรมของบุคคลประกอบด้วยส่ิงส าคัญ คือ 
องคป์ระกอบดา้นความรู้ คือ ความรู้ ความเขา้ใจในเหตุผลของความถูกตอ้งออกจากความไม่ถูกตอ้งดว้ย
ความคิด องคป์ระกอบดา้นอารมณ์ ความรู้สึก คือ ความพึงพอใจ ศรัทธา เล่ือมใส เกิดความนิยมยินดีท่ี
จะไดรั้บ น าจริยธรรมมาเป็นแนวปฏิบติั องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมการแสดงออก คือ พฤติกรรมการ
กระท าท่ีบุคคลตดัสินใจกระท าถูกหรือผดิในสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เช่ือวา่อิทธิพลส่วนหน่ึงของ
การกระท าหรือไม่กระท า พฤติกรรมแบบใดจะเกิดข้ึนกบัอิทธิพลของส่วนประกอบส าคญัดงักล่าว 

กรมวชิาการ๒๔ จริยธรรม หมายถึง การอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุขถา้คนในสังคมมี
จริยธรรมสูง สังคมนั้นจะมีแต่ความเจริญ ผูมี้จริยธรรมสูงจะประพฤติปฏิบติัแต่ในส่ิงท่ีดีและบรรลุถึง
สภาพชีวติอนัทรงคุณค่าอนัพึงประสงค ์

สรุป คุณธรรมท าให้เกิดจริยธรรม เป็นความประพฤติ ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ค่านิยมท่ี
เหมาะสมซ่ึงเป็นเกณฑ์และมาตรฐานอนัพึงปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และสังคม ตลอดจนท าให้เกิด
ความสุขความพอใจและท าให้เกิดคนดีสร้างความดีก่อให้เกิดคุณธรรมอ่ืนๆ เพื่อให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองข้ึนในสังคมและสมาชิกของสังคม 
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๒๑ 

๒.๒.๒ ทฤษฎเีกีย่วกบัคุณธรรมจริยธรรม 

พีอาเจต์๒๕ (Piaget อา้งถึงใน โกวิท ประวาลพฤกษ์) เป็นผูเ้ร่ิมทางความคิดว่า พฒันาการ
ทางจริยธรรมของมนุษยน์ั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัความฉลาดในการที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และลกัษณะต่างๆ    
ทางสังคม พฒันาการทางจริยธรรมของบุคคล ซ่ึงข้ึนอยู่กับพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้น        
พีอาเจต ์ไดแ้บ่งพฒันาการทางสติปัญญา ออกเป็น ๔ ขั้น ดงัน้ี 

๑) ขั้นรับรู้จากประสาทสัมผสัและการเคล่ือนไหว  (Sensory-motor  Intelligence  Stage) 
ขั้นน้ีจะเกิดข้ึนในช่วงอาย ุ -๒ ปี  พฤติกรรมของเด็กในวยัน้ีข้ึนอยูก่บัการเคล่ือนไหว เช่น การไขว่ควา้  
การเคลื่อนไหว การมอง การดู แสดงให้เห็นว่า เด็กมีสติปัญญาด้านการกระท า  เด็กสามารถ
แกปั้ญหาได ้ แมว้่าไม่สามารถท าอธิบายไดด้ว้ยการพูด  เด็กมีโอกาสที่จะปะทะกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ย
ตนเอง  ถือวา่เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการพฒันาดา้นสติปัญญาและความคิด 

๒) ขั้นรับรู้ด้วยญาณ  (Pre Operational Stage) อยู่ในช่วงอายุ ๒-๗ ปี ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็นขั้นย่อย อีก ๒ ขั้น คือ 

  (๑)  ขั้นก่อนเกิดสังกปั (Preconception  Thought)  เป็นขั้นพฒันาการของเด็กอาย ุ   
๒-๔ ปี  เป็นช่วงท่ีเด็กเร่ิมมีเหตุผลเบ้ืองต้น  สามารถจะโยงความสัมพนัธ์ระหว่างเหตุการณ์ ๒ 
เหตุการณ์ หรือมากกวา่มาเป็นเหตุผลท่ีเก่ียวโยงซ่ึงกนัและกนั  แต่เหตุผลของเด็กวยัน้ียงัมีขอบเขตจ ากดั
อยู ่ เพราะเด็กยงัคงยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง  ความคิดและเหตุผลของเด็กวยัน้ีจึงไม่ค่อยถูกตอ้งตามความ
เป็นจริงนกั  นอกจากน้ีความเขา้ใจต่อส่ิงต่างๆ  ยงัคงอยูใ่นระดบัเบ้ืองตน้  เช่น  เขา้ใจวา่เด็กหญิง ๒ คน  
ซ่ึงเหมือนจะมีทุกอย่างเหมือนกันหมด  แสดงว่า  ความคิดรวบยอดของเด็กวยัน้ียงัไม่พฒันาเต็มท่ี        
แต่พฒันาการทางภาษาของเด็กเจริญรวดเร็วมาก 

 (๒) ขั้นการคิดแบบสหชัญาณ (Intuitive  Thought)  เป็นขั้นพฒันาการของเด็กอายุ ๔-
๗ ปี ขั้นน้ีเด็กจะเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกบัส่ิงต่างๆ  รวมตวัดีข้ึน  รู้จกัแยกประเภทและแยกช้ินส่วน
วตัถุ  เข้าใจความหมายของจ านวนเลข  เร่ิมมีการพฒันาการเก่ียวกับการอนุรักษ์แต่ไม่แจ่มชดันกั  
สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดโ้ดยไม่คิดเตรียมล่วงหนา้ไวก่้อนรู้จกัน าความรู้ในส่ิงหน่ึงไปอธิบายหรือ
แกปั้ญหาอ่ืน และสามารถน าเหตุผลทัว่ๆ  ไปมาสรุป  แกปั้ญหาโดยไม่วิเคราะห์อยา่งถ่ีถว้นเสียก่อนการคิด
หาเหตุผลของเด็กยงัข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีตนรับรู้  หรือสัมผสัจากภายนอก 

                                                           
๒๕โกวทิ  ประวาลพฤกษ.์ “การประเมินโครงการ”. เอกสารวชิาการ. กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๙. 



๒๒ 

 (๓)  ขั้นปฏิบติัการคิดดา้นรูปธรรม (Concrete  Operation  Stage)  ขั้นน้ีจะเร่ิมจากอาย ุ
๗-๑๑ ปี  พฒันาการทางดา้นสติปัญญาและความคิดของเด็กวยัน้ี  สามารถสร้างกฎเกณฑ์และตั้งเกณฑ์
ในการแบ่งส่ิงแวดลอ้มออกเป็นหมวดหมู่ได ้เด็กวยัน้ีสามารถท่ีจะเขา้ใจเหตุผล  รู้จกัการแกปั้ญหาส่ิง
ต่างๆ ท่ีเป็นรูปธรรมได้  สามารถท่ีจะเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองความคงตวัของส่ิงต่างๆ  โดยท่ีเด็กเขา้ใจว่า  
ของแข็งหรือของเหลวจ านวนหน่ึง  แม้ว่าจะเปล่ียนรูปร่างไปก็ยงัมีน ้ าหนักหรือปริมาตรเท่าเดิม  
สามารถท่ีจะเขา้ใจความสัมพนัธ์ของส่วนยอ่ย  ส่วนรวมลกัษณะเด่นของเด็กวยัน้ี  คือ ความสามารถใน
การคิดยอ้นกลบั  นอกจากนั้นความสามารถในการจ าของเด็กช่วงน้ี  มีประสิทธิภาพมากข้ึน  สามารถจดักลุ่ม
หรือจดัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์   สามารถสนทนากบับุคคลอ่ืน  และเขา้ใจความคิดของผูอ่ื้นไดดี้ 

 (๔)  ขั้นคิดตามแบบแผนของตรรกวิทยา (Formal Operation Stage) อยูใ่นช่วงอายุ ๑๑-๑๕ 
ปี เด็กว ัย น้ีจะมีพัฒนาการทางด้านความรู้ ความเข้าใจถึงระดับสูงสุด สามารถคิดหาเหตุผล 
นอกเหนือจากขอ้มูลท่ีมีอยู ่สามารถคิดในส่ิงท่ีเป็นนามธรรมได ้  

จากพฒันาการทางสติปัญญา  ทั้ง ๔ ขั้นน้ี  พีอาเจต์ (Piaget)  ไดน้ ามาเป็นหลกัเกณฑ์ใน
การแบ่งขั้นพฒันาการทางจริยธรรม ออกเป็น ๓ ขั้น คือ    

๑) ขั้นก่อนจริยธรรม  เร่ิมตั้งแต่เกิดจนถึงอายุ ๒ ขวบ  เป็นขั้นท่ียงัไม่มีความสามารถ    
ในการรับรู้ส่ิงแวดล้อมอย่างละเอียด  มีแต่ความตอ้งการทางร่างกาย  เด็กเหล่าน้ีจะมีพฒันาการทาง
สติปัญญาในขั้นรับรู้จากประสาทสัมผสัและการเคล่ือนไหว (Sensor-motor intelligence) 

๒) ขั้นฝึกค าสั่ง  อยู่ในช่วงระหว่าง ๒-๘ ปี  ในขั้นน้ีเด็กจะสามารถรับรู้สภาพแวดลอ้ม
และบทบาทของตนเองต่อบุคคลอ่ืน  รู้จกัเกรงกลวัผูใ้หญ่  เห็นว่าค าสั่งหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ  เป็นส่ิงท่ีตอ้ง
ปฏิบติัตาม  ซ่ึงเด็กในวยัน้ีจะมีพฒันาการทางสติปัญญาในขั้นเร่ิมตน้ดว้ยญาณ (Pre Operation Thought) 

๓) ขั้นฝึกหลกัแห่งตน  อยูใ่นช่วงอายุระหว่าง ๘ ปีข้ึนไป  เด็กในวยัน้ีจะมีพฒันาการทาง
สติปัญญาในขั้นยึดหลักแห่งตน (Formal Operation) สามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผลประกอบการ
ตดัสินใจ และตั้งกฎเกณฑท่ี์เป็นของตวัเองได ้

ในการวดัความสามารถในการตดัสินใจเชิงจริยธรรมของเด็ก  พีอาเจต ์(Piaget)  ไดพ้ิจารณาสอง
ขั้นหลงั คือ  ขั้นยึดค าสั่งและขั้นยึดหลกัแห่งตน  ขั้นยึดค าสั่ง  คือ  การตดัสินเชิงจริยธรรมขั้นตน้  เก่ียวกบั
ส่ิงท่ีเห็นได้ชัดแจง้  แล้วตดัสินลงไปว่าผิดหรือถูก  โดยอาจจะดูท่ีประมาณผลเสียหายอนัเกิดจากการ
กระท าของบุคคลหน่ึง  ถา้การกระท าของเขาเกิดผลเสียหายมากความผิดของเขาก็มากตามไปดว้ย  อนัเป็น
ความคิดของบุคคลหรือเด็กในขั้นน้ี  ส่วนขั้นการยึดหลกัแห่งตน  เด็กจะพฒันาข้ึนจนกว่ากฎเกณฑ์
ต่างๆ  เกิดจากการตกลงกนัของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไปและอาจเปล่ียนแปลงไปตามความจ าเป็น     



๒๓ 

ในการตดัสินใจวา่การกระท าใดถูกตอ้ง บุคคลในขั้นน้ีจะพิจารณาที่เจตนาหรือจุดมุ่งหมายเบ้ืองหลงั
การกระท านั้น  ถา้จุดมุ่งหมายดี เจตนาบริสุทธ์ิ  แมจ้ะเกิดผลเสียหายบา้ง  บุคคลนั้นก็ยงัมีความผิดนอ้ย
กวา่ผูท่ี้มีเจตนาไม่ดี และการกระท าจนเกิดผลเสียหายแมจ้ะเล็กนอ้ยก็ตาม  การพฒันาจากการตดัสินใจ
เชิงจริยธรรมในขั้นตน้ไปยงัขั้นสูงข้ึน  ฮอพแมน (Hoffman  อา้งถึงในโกวิท  ประวาลพฤกษ์. ๒๕๔๙ 
: ๔๘)  อธิบายจากการอ่านความคิด  พีอาเจต์  ว่าจากการลดความเช่ือในส่ิงท่ีเห็นไดแ้จง้ชดั  และ
การลดการยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง  ซ่ึงเกิดจากประสบการณ์ในกลุ่มเพื่อนท าให้เกิดความรู้สึกเท่าเทียมกบั
ผูอ่ื้นและสามารถเขา้ใจบทบาทของผูอ่ื้นไดย้ิง่ข้ึน 
 โคลเบอร์ก๒๖  (Kohlberg อา้งถึงใน ล าไย บวัพิทกัษ์)  ไดศึ้กษาจริยธรรมตามแนวทฤษฎี
ของพีอาเจต์ (Piaget) และได้กล่าวว่าลกัษณะทางจริยธรรมของบุคคล  ประกอบด้วย  ความรู้สึกเชิง
จริยธรรม  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  และเหตุผลเชิงจริยธรรม  ซ่ึงความรู้เชิงจริยธรรมนั้น  ส่วนใหญ่มีอยู่
แล้ว  ภายในปีแรกท่ีเข้าโรงเรียน  และไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมากมายในช่วงอายุต่อมา  ส่วน
พฤติกรรมนั้นส่วนมากจะข้ึนอยู่กบัลกัษณะของสถานการณ์  ซ่ึงท าให้การศึกษาพฒันาการดา้นน้ีท าได้
ยาก  โดยโคลเบอร์กเห็นว่าการใช้เหตุผลเพื่อจะตดัสินท่ีจะเลือกท าอย่างใดอย่างหน่ึง  ในสถานการณ์
ต่าง ๆ ย่อมแสดงให้เห็นถึงความเจริญทางจิตใจของบุคคลได้อย่างมีแบบแผน  นอกจากนั้นยงัอาจท าให้
เขา้ใจพฤติกรรมของบุคคล  ในสถานการณ์ต่างๆ  ไดแ้ละอาจสามารถท าให้เหตุผลเชิงจริยธรรมของ
บุคคลเป็นเคร่ืองท านายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของเขาในสถานการณ์แต่ละชนิดได ้ โคลเบอร์กเช่ือวา่การ
บรรลุภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้นจะแสดงออกไปทางการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมไดอ้ย่างชดัเจนท่ีสุด  
เหตุผลเชิงจริยธรรมไม่ไดข้ึ้นอยูก่บักฎเกณฑข์องสังคม  แต่จะเป็นการใชเ้หตุผลที่ลึกซ้ึงยากแก่การเขา้ใจ
ยิ่งข้ึนไปเป็นล าดบั  ซ่ึงโคลเบอร์ก  ไดแ้บ่งขั้นของเหตุผลเชิงจริยธรรมให้เป็น ๖ ขั้น  โดยท่ีโคล
เบอร์กไดม้าจากการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเพศชาย  จ  านวน ๗๕ คน  โดยติดตามศึกษาเด็กกลุ่มน้ี
เป็นระยะเวลา ๑๒ ปี  ในปีแรกท่ีเขาเร่ิมศึกษากลุ่มตวัอย่างอายุ ๑ -๑๖ ปี  และติดตามไปจนกลุ่ม
ตวัอยา่งนั้นมีอาย ุ๒๒-๒๕ ปี  โดยวธีิใหก้ลุ่มตวัอยา่งบอกเหตุผลในการเลือกกระท าพฤติกรรมอยา่งใด
อย่างหน่ึง  ในสถานการณ์ท่ีมีการขดัแยง้ระหว่างความตอ้งการส่วนบุคคลกบักฎเกณฑ์ของกลุ่มหรือ

                                                           

๒๖ล าใย  บวัพิทกัษ.์ “การใชนิ้ทานพ้ืนบา้นอีสานในการจดักิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมส าหรับนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี ๖โรงเรียนบา้นกดุหูลิงและโรงเรียนโนนโพธ์ิ  จงัหวดัชยัภูมิ”.  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,๒๕๔๒. 



๒๔ 

ของสังคม  โดยแบ่งล าดบัขั้นของเหตุผลออกเป็น ๖ ขั้น และเร่ืองเหตุผลเหล่าน้ีตามระดบัอายุ  ซ่ึง
พฒันาการของเหตุผลเชิงจริยธรรม ทั้ง ๖  ขั้นน้ี ถูกจดัเป็น  ๓ ระดบั  ดงัน้ี 

ข้ันการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม ระดับของจริยธรรม 
ขั้นท่ี  ๑ ๑.  ระดบัก่อนเกณฑ ์ (๒-๑  ปี) 
หลกัการหลบหลีกการถูกลงโทษ (๒-๗ ปี)             
ขั้นท่ี  ๒  
หลกัการแสวงหารางวลั  (๗-๑ )  
ขั้นท่ี  ๓ ๒.  ระดบัตามเกณฑ ์ (๑ -๑๖ ปี) 
หลกัการท าตามผูอ่ื้นเห็นชอบ (๑ -๑๓ ปี)  
ขั้นท่ี  ๔  
หลกัการท าตามหนา้ท่ีตามสังคม (๑๓-๑๖ ปี)  
ขั้นท่ี  ๓ ๓.  ระดบัเหนือเกณฑ ์(๑๖ ปีข้ึนไป) 
หลกัการท าตามค ามัน่สัญญา  (๑๖ ปีข้ึนไป)  
ขั้นท่ี  ๖  
หลกัการยดึอุดมคติสากล (ผูใ้หญ่)  

 ระดับท่ี ๑  คือ  ระดับก่อนเกณฑ์ หมายถึง  การตัดสินใจเลือกกระท าในส่ิงท่ีจะเป็น
ประโยชน์แก่ตนเอง  โดยไม่ค  านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนแก่ผูอ่ื้น  ในขั้นแรกสุดคือการมุ่งท่ีจะหลบหลีกมิให้
ตนเองถูกลงโทษทางกาย  เพราะกลวัความเจ็บปวดท่ีจะไดรั้บ  ขั้นท่ีสอง  คือ  การเลือกกระท าในส่ิงท่ี
จะน าความพอใจมาให้ตนเท่านั้น  เร่ิมรู้จกัการแลกเปล่ียนกนัแบบเด็กๆ  คือ  เขาท ามาฉันตอ้งท าไป   
เขาใหฉ้นั  ฉนัก็ตอ้งใหเ้ขา  เป็นตน้ 

 

 

 

 



๒๕ 

 ระดบัท่ี  ๒  คือ ระดบัตามเกณฑ์  หมายถึง  การกระท าตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มยอ่ยๆ  ของ
ตนเองหรือท าตามกฎหมายและศาสนา  บุคคลท่ีมีจริยธรรมในระดบัท่ี ๒  น้ียงัตอ้งควบคุมจากภายนอก  
แต่ก็มีความสามารถในการเอาใจเขามาใส่เรา และแสดงบทบาททางสังคมได ้ ในขั้นท่ี ๓ บุคคลยงัไม่
เป็นตวัเอง  ชอบคลอ้ยตามการชกัจูงของผูอ่ื้น  โดยเฉพาะเพื่อน  ส่วนขั้นที่ ๔  บุคคลจะมีความรู้สึก
ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนในฐานะท่ีเป็นหน่วยหน่ึงของสังคมของตนจึงถือว่าตนมีหนา้ท่ีท าตามกฎเกณฑ์
ต่างๆ  ท่ีสังคมของตนก าหนดหรือคาดหมาย 
 ระดบัท่ี  ๓  คือ ระดบัเหนือเกณฑ์  หมายถึง  การตดัสินขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ดว้ยการน ามาคิด
ตรึกตรอง  ชัง่ใจดว้ยตนเองแลว้ตดัสินใจ  ตามแต่วา่จะเห็นส่ิงใดส าคญัมากกวา่กนั  ขั้นท่ี ๕ คือ การเห็น
ความส าคญัของคนหมู่มาก  ไม่ท าตนให้ขดัต่อสิทธิอนัพึงมีพึงไดข้องผูอ่ื้น  สามารถควบคุมบงัคบัใจ
ตนเองได ้ ส่วนขั้นท่ี ๖  เป็นขั้นสูงสุด  แสดงทั้งการมีความรู้สากลนอกเหนือจากกฎเกณฑใ์นสังคมของ
ตน  และมีการยืดหยุ่นทางจริยธรรม  เพื่อจุดมุ่งหมายอนัเป็นอุดมคติที่ยิ่งใหญ่  และมีหลกัประจ าใจ  
ซ่ึงตรงกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนาท่ีวา่  หิริโอตปัปะ ซ่ึงหมายถึง  ความละอายใจต่อการกระท าชัว่และ
ความกลวับาป 
 โคลเบอร์ก๒๗ (Kohlberg  อา้งถึงใน รุจี  ตนัติอศัวโยธี)  เช่ือว่าพฒันาการการใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมของมนุษยเ์ป็นไปตาล าดบัขั้น  จากขั้นท่ี ๑  เร่ือยไปถึงขั้นท่ี ๖  บุคคลจะพฒันาขา้มขั้นไม่ได ้ เพราะ
การใชเ้หตุผลในขั้นท่ีสูงข้ึนไปจะเกิดไดด้ว้ยการมีความสามารถในการใชเ้หตุผลขั้นท่ีต ่ากวา่และต่อมาบุคคล
จะไดรั้บประสบการณ์ทางสังคมใหม่ๆ  หรือเขา้ใจความหมายของประสบการณ์เก่าไดดี้ข้ึน  จึงเกิดการ
เปล่ียนแปลงทางความคิดและเหตุผล  ท าให้การใช้เหตุผลในขั้นท่ีสูงต่อไปมีมากกว่าขั้นตามล าดบัส่วน
เหตุผลขั้นต ่ากว่าท่ีจะถูกใช้น้อยลงจนถูกละทิ้งไปในท่ีสุด  แต่ก็ไม่ได้หมายตามผูเ้มื่อเขา้สู่วยัผูใ้หญ่  
จะตอ้งพฒันาไปถึงขั้นที่ ๖  ทุกคนอาจจะหยุดอยู่ที่ข ั้นใดขั้นหน่ึงก็ได ้ และโคลเบอร์ก  พบวา่  ผูใ้หญ่
ส่วนมากจะมีพฒันาการถึงขั้นท่ี ๔  เท่านั้นและการเป็นผูมี้เหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นสูงสุดนั้น แสดงถึง
ความเห็นท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นประโยชน์เท่านั้น 
 ทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบอร์กมีอิทธิพลต่อความคิดของนกัจิตวิทยาและ
นกัการศึกษาของประเทศตะวนัตก และนกัการศึกษาไทยเป็นอนัมาก  ตามทรรศนะว่า  จริยธรรมและ

                                                           

๒๗รุจี ตนัติอศัวโยธี. “ผลการใชว้ิธีสอนภาษาไทย โดยการวิเคราะห์หลกัพุทธธรรมท่ีมีต่อการให้เหตุผล
เชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนบดินเดชา (สิงหเสนี)”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 



๒๖ 

ความเขา้ใจเก่ียวกบัความถูกผิดเกิดจากการไตร่ตรองตามเหตุผลของบุคคล  การคิดไตร่ตรองข้ึนอยูก่บั
พฒันาการทางปัญญา  ข้ึนอยู่กบัขอ้มูลท่ีน ามาพิจารณาและประสบการณ์ทางสังคมท่ีไดรั้บโดยเฉพาะ
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการฟังทรรศนะของผูอ่ื้น  หากขดัแยง้กนัก็จะปรับตวัเองและจดัระเบียบความเขา้ใจของ
ตนใหม่  เกิดบูรณาการทางความคิดผูท่ี้ไม่ชอบสังเกตหรือไม่ชอบคิดไตร่ตรองพฒันาการทางจริยธรรมก็จะ
ไม่เกิด  แมว้่าพฒันาการทางปัญญาจะอยู่ในขั้นสูงก็ตาม  ในการตดัสินพฤติกรรมหน่ึงๆ  ว่าสมควร
หรือไม่สมควรเป็นขอ้มูลส าคญั  ค  าตอบท่ีไดม้าถือเป็นการตดัสินทางจริยธรรม (Moral Ad judgment)   
และถือเป็นการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) ของผูต้อบจริยธรรมในทรรศนะของ       
โคลเบอร์กไม่เพียงตดัสินถูกผดิชัว่ดี แต่ยงัหมายถึงการใหเ้หตุผลต่อพฤติกรรมท่ีท าลงไป โดยยึดหลกัการท่ี
ตนเลือกเอง แต่หลกัการนั้นจะตอ้งถูกตอ้งตามหลกัเหตุผล 
 โดยสรุปแลว้ทั้งพีอาเจต ์(Piaget)  และโคลเบอร์ก (Kohlberg) ต่างก็ไดเ้สนอแนวคิดท่ี
สอดคลอ้งกนัวา่ บุคคลในวยัต่างๆ มีระดบัพฒันาการเหตุผลเชิงจริยธรรมไม่เท่าเทียมกนัและแบ่งล าดบั
พฒันาการออกเป็นขั้นๆ ซ่ึงบุคคลจะมีพฒันาการจากระดับต้นไปหาระดับสูง โดยข้ึนอยู่กับอายุและ
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บของบุคคลนั้น 

๒.๒.๓ ลกัษณะคุณธรรมจริยธรรมในพุทธศาสนา 

หลกัธรรมในพุทธศาสนามีอยู่มากมายหลายหมวด แต่ละหมวดธรรมมีความส าคญัและ
เก่ียวขอ้งกบัชีวิตของคนเรา หลกัธรรมดงักล่าวทุกคนสามารถน าไปใช้กบัตนเองและผูอ่ื้น ตลอดจน
น าไปใชใ้นการบริหารงานทุกสถานการณ์ ของแต่ละบุคคลสุดแต่วา่ บุคคลนั้นจะเรียกใชใ้ห้เหมาะสม
หรือน ามาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยเฉพาะประเทศไทยเราส่วนใหญ่นั้นนบัถือพุทธ
ศาสนา ควรท่ีผูบ้ริหารจะไดน้ าหลกัธรรมค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ น าไปประพฤติปฏิบติั  
ให้เหมาะสมกบัวิถีชีวิตส่วนตวัและราชการซ่ึงจะท าให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นการท านุบ ารุง  
พุทธศาสนาอีกดว้ย 

ความจริงหลกัธรรมของทุกศาสนา ยอ่มมีจุดหมายปลายทางอย่างเดียวกนั คือสอนให้ทุก
คนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ละเวน้จากการประพฤติในส่ิงท่ีชัว่ ให้ท าความดีมีจิตใจเมตตากรุณา
ต่อกนั ไม่เบียดเบียนกนั ส่วนวิธีการท่ีจะให้บรรลุผลดงักล่าวได ้ยอ่มจะแตกต่างกนัออกไป หลกัธรรม
ของพุทธศาสนามีค่าควรแก่การยึดถือเป็นหลกัในการด ารงชีวิต โดยเฉพาะในการบริหาร เพื่อจะได้
ประพฤติตามแนวของพระพุทธศาสนา ในลักษณะท่ีเป็นไปอย่างมีเหตุผลเน้นหนักเร่ืองการใช้
สติปัญญา ในการด ารงชีวิตให้รู้จกัขจดัความทุกข ์ความเดือดร้อนพิจารณาท่ีตน้เหตุของความทุกขแ์ลว้



๒๗ 

แก้ให้ถูกทาง ไม่ใช่เช่ืออย่างงมงาย ไร้เหตุผล หลักธรรมท่ีใช้ในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างมนุษยจ์นสามารถชนะใจครองใจเขา ไดน้ั้น มีอยา่งมากมายหลายประการ 
หลกัธรรมส าหรับตวับุคคลแต่ละคน หลกัธรรมท่ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวมิให้มนุษยเ์บียดเบียนกนัและกนั 
และหลกัธรรมอนัจะก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งมนุษย ์เช่น พรหมวหิาร ๔  

พระธรรมกติติวงศ์๒๘ ไดก้ล่าววา่ พรหมวหิาร๔ เป็นหลกัธรรมท่ีจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เคารพนบัถือผูบ้ริหารและจะท าใหผู้ท่ี้ด ารงธรรมน้ีช่วยเหลือเพื่อนมนุษยร์วมถึงสัตวท์ั้งหลายดว้ยเมตตา 
กรุณา และยอ่มรักษาธรรมไวไ้ดด้ว้ยอุเบกขา พรหมวหิารมี ๔ ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
ซ่ึงเมตตา คือ ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น ไม่มีเล่ห์เหล่ียมดูไดจ้ากสีหนา้ท่ีบ่งบอกคือ 
ยิม้แยม้แจ่มใส กรุณา คือ ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ ต่อเพื่อนมนุษยร่์วมโลก ยามเห็นผูอ่ื้นมีความ
ล าบากก็ทนอยู่ไม่ได้ ต้องแสงดออกด้วยการเข้าช่วยเหลือเจือจุนด้วยความเต็มใจเสมอ มุทิตาคือ     
ความช่ืนชมยนิดีในความส าเร็จสมหวงัของผูอ่ื้นโดยไม่ตอ้งบงัคบัใจ อุเบกขา คือความวางเฉยในเม่ือไม่
อาจจะช่วยเหลือเขาได ้หรือเม่ือผูอ่ื้นผดิพลาดหรือไดรั้บความวบิติัก็ไม่แสดงอาการสมน ้าหนา้ ซ ้ าเติม 

อรรณพ โยธิน๒๙ไดก้ล่าวว่า ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งใชห้ลกัธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการท างาน เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีความส าคญั
อยา่งยิง่ในการถ่ายทอดความรู้ในดา้นต่างๆจากครูไปสู่นกัเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  ากบั ดูแล 
ตรวจสอบ และบริหารงานดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป จ าเป็นท่ีจะต้องน าหลักพุทธธรรม ซ่ึงเป็นหลักความจริง      
หลกัของเหตุและผลไปใชใ้นการปฏิบติังาน 
  สรุปได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมคือส่ิงจ าเป็นในการเป็นอยู่กันของมนุษย์ท าให้มีการอยู่
ร่วมกนัอย่างมีความสุข ซ่ึงเม่ือผูบ้ริหารส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดข้ึนแก่นักเรียนย่อมท าให้
นกัเรียน สังคมและประเทศชาติไดรั้บประโยชน์อย่างย ัง่ยืนและยาวนาน เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

                                                           

๒๘พระธรรมกิตติวงศ์. (ทองดี  สุรเตโช). “พระในบ้าน”. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, 
๒๕๔๑. 

๒๙อรรณพ โยธิน. “การใช้หลกัพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษา อ า เภอเมือง เ ชี ยงใหม่”.  วิทยานิพนธ์  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 



๒๘ 

๒.๓ แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน 

กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ    ไดก้ล่าวไวว้า่ ดว้ยภาวะวิกฤติทางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม ซ่ึงประเทศไทยตอ้งเผชิญอยูข่ณะน้ีเม่ือพิจารณาอยา่งรอบดา้นหนทางท่ีจะผอ่นคลายคนไทยทุก
คนก็ควรหสัหนา้เขา้หากนั ร่วมคิดร่วมแรง ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา ทุกฝ่ายยอมลดเป้าหมายเพื่อพบกนั
คร่ึงทาง เพื่อความอยูร่อดปลอดภยั ความเจริญของประเทศอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน จะดว้ยวิธีใดก็ตาม
ส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาคนในชาติให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ดว้ยกาย วาจา ใจ การศึกษาก็มีความส าคญั
ต่อการพฒันาประเทศ การแข่งขนัทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวตัน์ ก็ข้ึนอยู่กบัการศึกษา การพฒันา
การเมืองก็ข้ึนอยูก่บัการศึกษา สังคมก าลงัเส่ือมโทรมก็ตอ้งหนัไปพึ่งพาการศึกษา การพฒันาการศึกษา
จึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการพฒันาประเทศ ในการน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนโยบายเร่งรัด
การปฏิรูปการศึกษา โดยยดึคุณธรรมน าความรู้สร้างความตระหนกัส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันา
เยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ และอยูดี่มีสุข โดย   ๘  คุณธรรม พื้นฐาน ประกอบดว้ย  

๑. ขยนั คือ ผูท่ี้มีความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าท่ีการงานอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง        
ในเร่ืองท่ีถูกท่ีควร สู้งาน มีความพยายาม ไม่ทอ้ถอย กลา้เผชิญอุปสรรค รักงานท่ีท า ตั้งใจท าหนา้ท่ี
อยา่งจริงจงั 

๒. ประหยดั คือ ผูท่ี้ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จกัฐานะการเงินของตน      
คิดก่อนใช ้คิดก่อนซ้ือ เก็บออมถนอมใชท้รัพยสิ์นส่ิงของอยา่งคุม้ค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ รู้จกัท าบญัชี
รายรับ รายจ่าย ของตนเองอยูเ่สมอ 

๓. ซ่ือสัตย ์คือ ผูท่ี้มีความประพฤติตรงทั้งต่อเวลา ต่อหนา้ท่ี และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจ 
ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ ไม่ใชเ้ล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม รับรู้หนา้ท่ีของตนเอง
ปฏิบติัอยา่งเตม็ท่ีและถูกตอ้ง 

๔. มีวินยั คือ ผูท่ี้ปฏิบติัตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา สถาบนั องคก์รและ
ประเทศ โดยท่ีตนยินดีปฏิบติัอยา่งเต็มใจและตั้งใจ ยึดมัน่ในระเบียบแบบแผนขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติั 
รวมถึงการมีวนิยัทั้งต่อตนเองและสังคม 
                                                           

๓ กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ .  “การปฏิ รูปการ เ รียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ” .                          
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๓. 



๒๙ 

๕. สุภาพ คือ ผูท่ี้มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ มีสัมมาคารวะ
เรียบร้อยไม่กา้วร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจ ข่มผูอ่ื้นทั้งโดยวาจาและท่าทางเป็นผูมี้มารยาทดีงามวางตน
เหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย 

๖. สะอาด คือ ผูท่ี้รักษาร่างกาย ท่ีอยูอ่าศยั และส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามสุขลกัษณะ 
ฝึกฝนจิตไม่ให้ขุ่นมวั มีความแจ่มใสอยูเ่สมอ ปราศจากความมวัหมองทั้งกาย ใจและสภาพแวดลอ้มมี
ความผอ่งใสท่ีเจริญตาท าใหเ้กิดความสบายใจแก่ผูพ้บเห็น 

๗. สามคัคี คือ ผูท่ี้เปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้บทบาทของตนทั้งในฐานะ
ผูน้ าและผูต้ามท่ีดี มีความมุ่งมัน่ต่อการรวมพลงั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เพื่อให้การงานส าเร็จลุล่วง 
สามารถแกปั้ญหาและขจดัความขดัแยง้ได ้เป็นผูมี้เหตุมีผลยอมรับความแตกต่าง ความหลากหลายทาง
วฒันธรรม ความคิดและความเช่ือ พร้อมท่ีจะปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกนัอยา่งสันติและสมานฉนัท ์

๘. มีน ้ าใจ คือ ผูใ้ห้และผูอ้าสาช่วยเหลือสังคม รู้จกัแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตวัเพื่อ
ท าประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจ และเห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษยแ์ละผูท่ี้มีความเดือดร้อน มีความ
เอ้ืออาทรเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมดว้ยแรงกายและสติปัญญา ลงมือปฏิบติัการเพื่อบรรเทาปัญหา 
หรือร่วมสร้างสรรคส่ิ์งดีงามใหเ้กิดข้ึนในชุมชน 

๒.๓.๑ ด้านความขยนั 

กรมวิชาการ๓๑ ไดใ้ห้ความหมายของความขยนัหมัน่เพียรไวว้่า  หมายถึงผูท่ี้มีความตั้งใจ
เพียรพยายามท าหน้าท่ีการงานอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองในเร่ืองท่ีถูกท่ีควร สู้งานมีความพยายาม          
ไม่ทอ้ถอย กลา้เผชิญอุปสรรค รักงานท่ีท า ตั้งใจท าหนา้ท่ีอยา่งจริง 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๓๒ พ.ศ.๒๕๒๕ ไดใ้ห้ความหมายของความขยนั    
ไวว้า่ หมายถึงการท างานอย่างแข็งขนั ไม่ปล่อยปละละเลย ท าหรือประพฤติเป็นปกติสม ่าเสมอ         
ไม่เกียจคร้าน 

สุพตัรา   สุภาพ๓๓ ไดใ้ห้ความหมายของความขยนัหมัน่เพียรไวว้า่ หมายถึง  การไม่ยอ่ทอ้ต่อ
อุปสรรคทั้งปวง   ต่อความยากล าบาก  และมีความมานะอดทน 
                                                           

๓๑เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๑๕๖. 
๓๒ราชบณัฑิตยสถาน. “พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ฉบับมตชิน”. กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันา

พานิช, ๒๕๔๗. 
๓๓สุพตัรา สุภาพ. “สังคมและวฒันธรรมไทย”.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช,๒๕๓๑. 



๓  

ไพโรจน์   ปานอยู่๓๔ ไดใ้ห้ความหมายของความขยนัหมัน่เพียรไวว้า่  หมายถึง  พฤติกรรมท่ี
นักเรียนแสดงออกโดยการท าการบา้นและงานสม ่าเสมอ  ตั้งใจท างานท่ีมอบหมายให้  มีความ
กระตือรือร้นในการเรียน  และเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

แม๊คเกรเกอร์๓๕ (McGregor อา้งถึงใน สมยศ นาวีการ) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร ซ่ึง McGregor ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎีการ
จูงใจท่ีรวมการจูงใจภายนอกและภายในไวด้ว้ยกนั และไดจ้  าแนกทฤษฎีในการควบคุม การปฏิบติังาน 
และเป็นการจูงใจของผูป้ฏิบติังานไว ้๒ ทฤษฎี คือ 

๑.  ทฤษฎี X กล่าววา่ 
 ๑.๑  ผูป้ฏิบติังานส่วนมากเกียจคร้าน ไม่ชอบท างาน และพยายามหลีกเล่ียง การ

ท างานทุกอยา่งเท่าท่ีจะท าได ้ 
 ๑.๒  วธีิการควบคุมผูป้ฏิบติังานตอ้งใชว้ธีิรุนแรง  การใชอ้ านาจบงัคบั หรือการขู่

บงัคบั การควบคุม การเขม้งวด เพื่อใหง้านส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
 ๑.๓ ไม่มีความรับผิดชอบในการท างาน มีความกระตือรือร้นนอ้ย แต่ตอ้งการความ

ปลอดภยัมากกวา่ ลกัษณะของบุคคลตามทฤษฎี X ช้ีให้เห็นวา่ โดยธรรมชาติแลว้ มนุษยไ์ม่ชอบท างาน 
พยายามหลีกเล่ียงงานเม่ือมีโอกาส แต่ในขณะเดียวกนัมนุษยส์นใจประโยชน์ส่วนตวัไปดว้ย ดงันั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามก าหนดมาตรฐานในการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่างใกลชิ้ดมีการสั่งการ
โดยตรง การจูงใจจะเน้นค่าตอบแทนตา้นรางวลัและผลประโยชน์อ่ืนๆ การใช้ระเบียบ หน้าท่ี และ
คุกคามดา้นการลงโทษท่ีผูบ้ริหารจะเห็นวา่จุดส าคญัของการจูงใจ คือ การตอบสนองความตอ้งการของ
คนดว้ยความตอ้งการขั้นพื้นฐาน เท่านั้น 

๒. ทฤษฎี Y กล่าววา่  
 ๒.๑ ผูป้ฏิบติังานชอบท่ีจะทุ่มเทก าลงักายใจใหก้บังาน และถือวา่การท างานเป็นการ

เล่นสนุกหรือการพกัผอ่น ทั้งน้ียอ่มข้ึนอยูก่บัลกัษณะงานและลกัษณะของการควบคุมงาน 
 ๒.๒ ผูป้ฏิบติังานกลุ่มน้ีไม่ชอบการขู่บงัคบั ทุกคนปรารถนาท่ีจะเป็นตวัของตวัเอง 

ชอบค าพดูท่ีเป็นมิตร และท างานตามวตัถุประสงคท่ี์เขามีส่วนผกูพนั 

                                                           

๓๔ไพโรจน์   ปานอยู.่ “ผลของการสอนโดยการใช้กลุ่มสัมพันธ์กับวิธีสอนตามปกติที่มีต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่5”.  กรุงเทพมหานคร: กวพีิมพ,์ ๒๕๓๖. 

๓๕สมยศ นาวกีาร. “ทฤษฎอีงค์กร”.  กรุงเทพมหานคร: ส านกัพิมพส์ามคัคีสาร, ๒๕๓๙. 



๓๑ 

 ๒.๓  มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน มีความกระตือรือร้น และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นส่ิงต่าง ๆ รวมทั้งยงัแสวงหาความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนดว้ยลกัษณะของบุคคลตามทฤษฎี Y 
เป็นแนวความคิดท่ีค านึงถึงจิตวิทยาของบุคคล อยา่งลึกซ้ึง และเป็นการมองพฤติกรรมของบุคคลใน
องคก์ารจากสภาพความเป็นจริง โดยเช่ือวา่ การมีสภาพแวดลอ้ม และการใชแ้นวทางท่ีเหมาะสม จะท า
ใหบุ้คคลสามารถปฏิบติังานไดป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายของตนเอง และเป้าหมายขององคก์าร 

สรุปได้ว่า ความขยนัหมัน่เพียร หมายถึง ความมานะพยายาม เอาใจใส่ต่องานดว้ยความ
กระตือรือร้น ไม่น่ิงเฉยใหเ้วลาล่วงไปโดยเปล่าประโยชน์ และมิไดย้อ่ทอ้ต่ออุปสรรคต่าง ๆ  เพื่อให้งาน
ส าเร็จตามความมุ่งหมายหรือความตอ้งการ 

๒.๓.๒ ด้านความประหยดั 

กรมวิชาการ๓๖  ได้ให้ความหมายของความประหยดัไวว้่า การรู้จกัใช้ส่ิง ต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์  มิยอมให้หมดเปลืองไปโดยเปล่าประโยชน์  เป็นตน้ว่า การประหยดัเวลา  การประหยดั
ทรัพย ์ ซ่ึงหมายถึงการรู้จกัใชเ้วลาและรู้จกัใชท้รัพยใ์หถู้กตอ้งเหมาะสม 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๓๗ ให้ความหมายของ  ความประหยดัว่า หมายถึงการ
ยบัย ั้ง ระมดัระวงั เช่นประหยดัปาก ประหยดัค า ใชจ่้ายแต่พอควรแก่ฐานะ 

สรุปได้ว่า  ความประหยดั  หมายถึงการรู้จักยบัย ั้ง  ระมัดระวงั ใช้ส่ิงต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์ตามความเหมาะสม 

๒.๓.๓ ด้านความซ่ือสัตย์ 

กรมการศาสนา๓๘ ได้ให้ความหมายของความซ่ือสัตย์ไวว้่า   หมายถึงให้เป็นคนตรง  
ประพฤติอะไรดว้ยน ้าใสใจจริง 

สมาน  ชาลีเครือ๓๙ ไดใ้ห้ความหมายของความซ่ือสัตยไ์วว้่า หมายถึงลกัษณะพฤติกรรม
หรือความรู้สึกของบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด ไม่ทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ  มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

                                                           

๓๖เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๓๔. 
๓๗เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๕ ๕. 
๓๘เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๑๑๘. 



๓๒ 

ประเสริฐศรี  เอื้อนครินทร์๔  ได้ให้ความหมายของความซ่ือสัตยไ์วว้่า  หมายถึงความ
ซ่ือตรงทั้งทางกาย  ทางวาจา และทางใจ  ทั้งต่อตนเองและต่อหนา้ท่ีการงาน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๔๑ ไดใ้ห้ความหมายของความซ่ือสัตยไ์วว้า่ หมายถึง
การประพฤติตรงและจริงใจ  ไม่คิดคดโกงและไม่หลอกลวงหรือคดโกงเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ธวัชชัย   ชัยจิรฉายากุล๔๒ ไดใ้ห้ความหมายของความซ่ือสัตยไ์วว้่า หมายถึงการปฏิบติัตน
อยา่งตรงไปตรงมาและมีความจริงใจต่อทุกคน 

โพธ์ิทอง จิตอ่อนน้อม๔๓ ไดใ้ห้ความหมายของความซ่ือสัตยไ์วว้่า หมายถึงการประพฤติ
ปฏิบติัตนตรงต่อความเป็นจริงทั้งกาย  วาจา และใจ 

สรุปไดว้่า  ความซ่ือสัตย ์ หมายถึงการประพฤติอย่างตรงไปตรงมา ตรงต่อหนา้ท่ีตรงต่อ
ความเป็นจริง   ทั้งตนเองและผูอ่ื้น 

๒.๓.๔ ด้านความมีวนัิย 

ชวล ี นาคทตั๔๔ ไดใ้หค้วามหมายของการมีวินยัในตนเองไวว้า่ หมายถึงความสามารถของ
บุคคลในการควบคุมพฤติกรรมและมีความรับผิดชอบ โดยเกิดจากการส านึกข้ึนมาเอง ไม่เฉพาะอยู่
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบงัคบัจากภายนอกเท่านั้น และบุคคลจะต้องยอมรับการกระท าของตนเองแมจ้ะมี
อุปสรรค  ก็คงไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมนั้น ๆ 

                                                                                                                                                                             

๓๙สมาน  ชาลีเครือ. “การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมเชิงสังคมกบัความซ่ือสัตย์ของนักเรียนช้ัน
มธัยมศึกษาปีที ่๕ จงัหวดักรุงเทพมหานคร”. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๒๓. 
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กรุงเทพมหานคร: ซีเอด็ส์, ๒๕๒๔. 

๔๑เร่ืองเดียวกนั. ,หนา้ ๒๘๒. 
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๓๓ 

พนัส  หันนาคินทร์๔๕ ได้ให้ความหมายของการมีวินัยในตนเองไวว้่า หมายถึงการรู้จัก
ปกครองตนเอง  การกระท าตามระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ดว้ยความสมคัรใจของผูป้ฏิบติั 

ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล๔๖ ได้ให้ความหมายของความมีวินัยในตนเองไว้ว่า  หมายถึง          
การควบคุมตนเองใหก้ระท าการและปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นกรอบหรือทิศทางท่ีเหมาะสม 

ธวัชชัย  ใจเย็น๔๗ ไดส้รุปไวว้่า ความมีวินยัในตนเองเป็นคุณสมบติัท่ีดีงามท่ีมีอยูใ่นแต่ละ
บุคคล ซ่ึงสามารถท่ีจะแสดงออกมาไดท้ั้งอารมณ์ ความรู้สึก เจตคติและพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจากสามญั
ส านึกจากภายในร่างกายท่ีไดรั้บการอบรมปลูกฝังซึมซาบของมนุษยใ์นสังคมดว้ยความสมคัรใจ  และ  
มีความมุ่งมัน่ท่ีจะกระท าในส่ิงท่ีดี 

สรุปได้ว่า ความมีวินัยในตนเองหมายถึงการประพฤติปฏิบติัอย่างมีระเบียบของบุคคล    
ซ่ึงกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคม  เพื่อความสงบสุขในชีวิตของตนเองและความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 

๒.๓.๕ ด้านความสุภาพ 

ดุษฎมีาลา  มาลากุล๔๘ ไดใ้ห้ความหมายมารยาทไวว้า่  “มารยาท  คือ  กิริยา  วาจา  ท่ีถือวา่
สุภาพเรียบร้อย  อนัประกอบดว้ยการเสียสละ ความพอใจส่วนตวั เพื่อท าความพอใจให้ ผูอ่ื้น” ชาติไทย
ไดช่ื้อวา่เป็นชาติท่ีมีมารยาทงดงามท่ีสุดในโลก ทั้งน้ีเพราะบรรพบุรุษของไทยไดว้างแบบอยา่งมารยาท
ไวเ้หมาะสม แบบอยา่งมรรยาทของชาติไทยเป็นหลกัการท่ีไม่ลา้สมยั  จึงปฏิบติัไดทุ้กโอกาสทุกสมยั  
และทุกสถานท่ี  น าไปปฏิบติัในสังคมของชาติอ่ืนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 

                                                           

๔๕พนสั หนันาคิน. “ประสบการณ์ในการบริหารบุคลากร”.  กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
๒๕๒๙. 

๔๖ธวชัชยั ชยัจิรฉายากุล. “การพัฒนาหลักสูตรจากแนวคิดสูการปฏิบัติ”.  กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้น 
ส่วนจ ากดั,๒๕๒๙. 

๔๗ธวชัชยั ใจเยน็. “ผลของการใชกิ้จกรรมกลุ่มสมัพนัธ์และผลของการใหค้  าปรึกษา แบบกลุ่มท่ีมีต่อวนิยั
ในตนเองของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา”.  วิทยานิพนธ์  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยั
นเรศวร, ๒๕๓๙. 

๔๘ดุษฎีมาลา  มาลากุล.  “มรรยาทเล่มน้อยและมารยาทอันเป็นวัฒนธรรมตามประเพณีของไทย”.
กรุงเทพมหานคร: เจพร้ิน, ๒๕๑๔. 



๓๔ 

กรรณย์ี ถาวรสุข๔๙ บุคลิกภาพในทางสังคมหมายถึง ภาพของแต่ละบุคคลท่ีปรากฏในดา้น
การแต่งกาย ท่วงทีกริยา การแสดงออก ท่ีจะท าให้ผูพ้บเห็นเกิดความประทบัใจทั้งในดา้นบวกหรือดา้น
ลบ ผูท่ี้ปรากฏกายอย่างดีทั้งด้านการแต่งกายและมารยาทสังคมอนัดี จะเป็นท่ีประทบัใจใคร่คบหา
สมาคมนิยมชมช่ืน บุคลิกภาพเป็นส่ิงท่ีท่ีสามารถพฒันาไดด้ว้ยการฝึกฝน เช่น การฝึกท่วงทีกริยาท่ีดูดี 
แต่งกายใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ การมีมารยาทสังคมท่ีดี 

พัว  อนุรักษ์ราชมณเฑียร๕  ไดก้ล่าวถึง มารยาทไทยวา่ ความมีมารยาทหมายถึง การมี
กิริยา  วาจา  ใจ สุภาพเรียบร้อย  สังคมไทยไดก้ าหนดแบบอยา่งของมารยาทไวห้ลายชนิดทั้งมารยาท 
ในอิริยาบถต่างๆ  การยนื  เดิน นัง่  การแสดงความเคารพฯลฯ ลว้นแต่เหมาะสมและอาจดดัแปลงแกไ้ข
ใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มและกาลสมยั  กิริยามารยาทของไทยในแต่ละท่า แต่ละแบบลว้นไม่ขดักบั
การใช้อวยัวะประกอบท่าทาง จึงเป็น  ท่าทางท่ีงดงามและถูกตอ้งตามลกัษณะของกายวิภาคทั้งส้ิน 
กุลบุตรกุลธิดาไม่ว่าชาติใด ถ้าได้รับการศึกษาและอบรมมาดีแล้วทั้งกาย วาจาใจย่อมได้ช่ือว่าเป็น
สุภาพชน  สุภาพชนจะรู้จกัเหน่ียวร้ังใจตนเอง  มีความละอายใจตนเอง ไม่ยอมประพฤติการท่ีไม่
เหมาะสมและส านึกในเร่ืองกิริยามารยาทของตนเองอยู ่เสมอ 

ทิพวรรณ  หอมพลู๕๑ กล่าวถึงมารยาท หมายถึง  กิริยาและวาจาสุภาพเรียบร้อย  เพราะ
กิริยาและวาจานอกจากจะเป็นการแสดงออกของนิสัยใจคอแลว้  ยงัแสดงถึงการมีวฒันธรรมนั้นดว้ย 
เช่น  ความสุภาพในกริิยา คือ การวางตวัดี หมายถึง การท างานใหเ้หมาะสม กบัเวลา สถานท่ี และบุคคล
ท่ีเราสมาคมดว้ย พร้อมทั้งกิริยา ท่าทางท่ีละมุนละม่อมอ่อนโยนให้เหมาะสมกบับุคคล เช่น เม่ือพบ
ผูใ้หญ่ ก็ท  าความเคารพ  ความสุภาพในวาจา คือ พูดดว้ยวาจาอ่อนหวาน สุภาพเรียบร้อย และพูดแต่ส่ิง
ท่ีน่าฟังเท่านั้น และรู้จกัใชค้  าพดูใหเ้หมาะสมแก่กาลเทศะ  

สรุปไดว้า่ ความสุภาพ หมายถึง มีความเรียบร้อยอ่อนโยน มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมา
คารวะ พดูจาสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน 

 

                                                           

๔๙กรรณีย ์ ถาวรสุข  “การพัฒนาบุคลิกภาพและการแต่งกาย”.  กรุง เทพมหานคร: เจพ ร้ิน , 
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๓๕ 

๒.๓.๖ ด้านความสะอาด 

พุทธทาสภิกขุ๕๒  ได้กล่าวไวว้่า ความสะอาด สว่าง สงบ ตั้งแต่กระบวนการท าให้จิตใจ
สะอาดดว้ยการปราศจากกิเลส จิตสว่างด้วยปัญญา และจิตสงบดว้ยจิตหยุดปรุงแต่งและสมาธิ ท าให้
ยึดถือพระรัตนตรัยเป็นสรณะ จากนั้นจะพบชีวิตจริงท่ีเป็นอนตัตา ไม่มีตวัตนท่ีแทจ้ริง มีเพียงธรรมะ
เท่านั้นท่ีเป็นตวัตน จากนั้นจิตจะเกิดภาวะจิตว่าง หลุดพน้จากกิเลสตณัหา รู้สึกความเป็นเช่นนั้นเอง 
ตามธรรมชาติ ไม่เห็นมีอะไรแปลกใหม่มหศัจรรยแ์ต่อยา่งใด ซ่ึงจะท าให้จิตอยู่ในภาวะทุกส่ิงทุกอยา่ง
อยูเ่หนือปัญหา ก็จะพบชีวติท่ีไม่มีปัญหาหรือทุกขอี์กต่อไป  

สมหวงั  วทิยาปัญญานนท์๕๓ ไดก้ล่าวเก่ียวกบั การบริหารงานดว้ยความสะอาด สวา่ง สงบ
สะอาด หมายถึง ไกลจากกิเลส ท าความสะอาดด้วยศีล ในทางบริหารงานนั้นต้องมีกฎระเบียบ              
มีมาตรฐานตาม ISO การบริหารก็ตอ้งยึดหลกักฎระเบียบและมาตรฐานงานต่างๆ เป็นหลกั หากฝ่าฝืน
กฎหรือมาตรฐานก็ถือว่าไม่สะอาด การท าธุรกิจก็ตอ้งมีอาชีพสุจริต ไม่ท ากิจกรรมตอ้งห้ามท่ีท าให ้   
ผิดศีลหรืออบายมุข เช่น คา้ขายคน ฆ่าสัตวข์าย ขายสุรา ขายยาเสพติด ขายหวยขายเบอร์ เป็นตน้ และ 
ไม่ท าอาชีพผิดกฎหมาย อาชีพท่ีสุจริตตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น รักษาส่ิงแวดลอ้ม ดูแลความ
ปลอดภยั รักษาคุณภาพสินคา้และบริการ ไม่หลอกลวงโฆษณาเกินจริง ไม่โกงไม่คอรัปชัน่การตดัสินใจ
ต้องยุติธรรมไม่ล า เอียง ไม่โลภในเชิงธุรกิจ ตีลูกกันคู่แข่งขันจนเกิดการลงทุนเกินไป (Over 
Investment) รักความสามคัคี ไม่ทิ้งลูกนอ้ง การบรรลุเป้าหมายตอ้งชนะทั้งเชิงวตัถุและเชิงศีลธรรมดว้ย 
จะเป็นการชนะอยา่งขาวสะอาด 

พวั  อนุรักษ์ราชมณเฑียร๕๔  กล่าวเก่ียวกบั ความสะอาดของเคร่ืองแต่งกาย เป็นเร่ืองท่ีตอ้ง
เอาใจใส่ก่อนเป็นพิเศษเร่ิมตน้ดว้ยเคร่ืองแต่งกาย อนัไดแ้ก่ เส้ือผา้ ถุงเทา้ รองเทา้ เคร่ืองประดบั กระเป๋า
ถือ เหล่าน้ีตอ้งสะอาด หมดจด เคร่ืองส าอาง ถา้จะตอ้งให้มีสีสันท่ีพอเหมาะพอควร และส่วนของ
ร่างกายนั้นตอ้งให้สะอาดหมดจดทุกส่วน คือ กล่ินตวัตอ้งอาบน ้ าฟอกสบู่ให้หมดกล่ินตวั ถา้ไม่หมด
จ าเป็นตอ้งใชน้ ้าหอมก็ใหใ้ชแ้ต่พอดี อยา่ให้หอมจนฉุน ชุดไม่รุ่มรามหรือรัดตวัจนเกินไป ไม่ใชสี้สันท่ี
ฉูดฉาด ไม่เป็นเส้ือท่ีมีรูปแบบสมัยแตกต่างกับของผูอ่ื้นท่ีควรจะแต่งเข้าร่วมในสังคมนั้ นๆ               

                                                           

๕๒พทุธทาสภิกข.ุ “๓ ส สะอาด สว่าง สงบ”. กรุงเทพมหานคร: เพชรประกาย, ๒๕๔๘. 
๕๓สมหวงั  วทิยาปัญญานนท์.  “ภูมิปัญญารอบตัวตามวิถีไทยพุทธ”. กรุงเทพมหานคร: ปากเพรียวการ

ช่าง จ ากดั, ๒๕๔๘. 
๕๔เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๗๘. 



๓๖ 

ด้านความสะอาดร่างกายเมื่อปรากฏตัวต่อหน้าผู้อื่น  ความสะอาดของร่างกาย มนุษยทุ์กคนเกิดมาตอ้ง
ใหค้วามส าคญักบัอวยัวะทุกส่วนของร่างกายท่ีเนน้ในเร่ืองของความสะอาดเป็นส าคญั เพราะมนุษยเ์รา
นั้นจะเขา้สังคมจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกบับุคคลทัว่ไป  ส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งมองเป็นอนัดบัแรกคือ
ความสะอาดของร่างกายอย่างเช่น ผมจะตอ้งไม่มีกล่ินเหม็นและรังแค ตอ้งหวีผมให้อยู่ทรงเสมอ      
ส่วนของเล็บ จะตอ้งรักษาดูแลไม่ให้ยาวและด าจนดูน่าเกลียด ลา้งมือก่อนรับประทานอาหารทุกคร้ัง 
ส่วนของหน้าตาจะตอ้งดูสะอาดใบหน้าไร้สิวฝ้าหมัน่คอยดูแลอย่างสม ่าเสมอ ถ้าเราไม่ดูแลอวยัวะ     
ทุกส่วนของร่างกายก็ท าใหเ้กิดผลเสียต่อร่างกายของเราได ้

สรุปได้ว่า ความสะอาด หมายถึง การปราศจากความมวัหมองทั้งกาย ใจ สถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม ท าให้เกิดความสบายใจสบายตาแก่ผูพ้บเห็น โดยมีความมุ่งเน้นท่ีตวับุคคลเป็นหลกั   
เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะสร้างความสะอาด มีผลต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้เป็นผลสะทอ้นกลบัไปสู่ความสะอาดทาง
จิตใจของตวับุคคล 

๒.๓.๗ ด้านความสามัคคี 

วรรณา  ช่องดารากุล๕๕  ได้ให้ความหมายของความสามคัคีไวว้่า  หมายถึงการแสดงออก      
ซ่ึงความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มดว้ยใจรัก  มีการร่วมแรงร่วมใจกนัเพื่อสร้างสรรคแ์ละแกปั้ญหา   
เพื่อปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี และมีประสิทธิภาพ 

กรมวิชาการ๕๖ ไดใ้ห้ความหมายของความสามคัคีไวว้า่ ความสามคัคี หมายถึงการแสดงออก
ซ่ึงการร่วมแรงร่วมใจกนั เพื่อปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามคัคีตอ้งอาศยั  
ความอดทนเสียสละ  ความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั และตระหนกัในปัญหาร่วมกนั 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๕๗ ได้ให้ความหมายของความสามคัคีว่า หมายถึง 
ความพร้อมเพรียงกนั  ความปรองดองกนั 

บุญสม  โพธ์ิเงิน๕๘  กล่าวว่า  ความสามคัคี หมายถึงการแสดงออกถึง การร่วมแรงร่วมใจ  
ความพร้อมเพรียงเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั  ร่วมมือกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จดว้ยดี เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
                                                           

๕๕วรรณา ช่องดารากลุ. “ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน. ” วารสารแนะแนว.ปีท่ี ๕ ฉบบัท่ี ๒ 
๒๕๓๙. 

๕๖เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๒๗. 
๕๗เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๒๓๔. 
๕๘บุญสม  โพธ์ิเงิน. “คุณธรรมของผู้บริหาร”. กรุงเทพมหานคร: ปานพิมพ,์ ๒๕๓๗. 



๓๗ 

สรุปไดว้า่ ความสามคัคีเป็นการรวมก าลงัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อท างานอยา่งใดอยา่ง
หน่ึงให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และก าลงัท่ีรวมกนันั้นเป็นทั้งก าลงักาย ก าลงัความคิดเห็น   
ก าลงัความรู้  โดยใชก้ าลงัความสามารถเหล่าน้ี ร่วมกนัปฏิบติังานดว้ยความกลมเกลียว  ไม่ทะเลาะววิาท  
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง  

๒.๓.๘ ด้านความมีน า้ใจ 

กรมการศาสนา๕๙ ได้ให้ความหมายของความเสียสละไวว้่า  หมายถึงการรู้จกัยอมละ
ประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม  หรือบริจาคส่ิงของเงินทองแก่ผู ้อ่ืนท่ีควรรับ  รวมทั้ งเพื่อส่วนรวม          
เพื่อสาธารณสุข  มีการบ ารุงการศึกษา โรงพยาบาล ท าถนน สร้างสะพาน หรือบริจาคทรัพยช่์วยเหลือ         
ผูป้ระสบทุกขภ์ยัต่าง ๆ เป็นตน้ 

ธวชัชัย  ชัยจิรฉายากุล๖  ไดใ้ห้ความหมายของความเสียสละไวว้า่ หมายถึงการยอมยก    
ผลประโยชน์ส่วนตวัใหแ้ก่บุคคลอ่ืนหรือสังคมเม่ือมีโอกาส 

ไพโรจน์  ปานอยู่๖๑ ไดใ้ห้ความหมายของความเสียสละไวว้่า หมายถึงพฤติกรรมท่ีนกัเรียน
แสดงออกโดยการให้เพื่อนยืมอุปกรณ์การเรียน  แบ่งปันอาหาร หรือให้ยืมส่ิงของ ช่วยท างานในบา้น   
โรงเรียน  ชุมชน   สละท่ีนัง่ให้บุคคลท่ีอ่อนแอกวา่  ไม่เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน  เต็มใจท างานเม่ือไดรั้บ
การขอร้อง 

จากความหมายของความเสียสละดงักล่าวขา้งตน้   สรุปไดว้า่  ความมีน ้ าใจหรือความเสียสละ 
หมายถึง การรู้จกัยอมละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม  การให้ปันแก่คนท่ีควรให้ดว้ยก าลงักาย ก าลงั
ทรัพย ์และก าลงัสติปัญญาตามความสามารถ 

ปัจจุบนัคนไทยก าลงัประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมท่ี
เปล่ียนไป โดยเป็นผลกระทบจากการเล่ือนไหลทางวฒันธรรมจากต่างชาติ เขา้มาสู่ประเทศไทย ผา่นส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนยงัขาดทกัษะในดา้นการคิด วิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ ไม่สามารถคดักรองและเลือกรับวฒันธรรมท่ีดี ปัจจุบนัเวบ็ไซต์ลามก ในประเทศไทยขยายตวั

                                                           

๕๙กรมการศาสนา “ เอกสารส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาเร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ์ ” .
กรุงเทพมหานคร:  ๒๕๓๑. 

๖ ธวชัชยั ชยัจิราฉายากุล.  “การพัฒนาหลักสูตรจากแนวคิดสู่การปฏิบัติ”. กรุงเทพมหานคร: อกัษร
บณัฑิต, ๒๕๒๙. 

๖๑ไพโรจน์  ปานอยู.่  “พฤตกิรรมของมนุษย์”. กรุงเทพมหานคร: วนัดีการพิมพ,์๒๕๓ . 



๓๘ 

สูงข้ึน นอกจาน้ี ส่ือสารมวลชนอ่ืนๆทั้งส่ือโทรทศัน์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จ  านวนมากขาดความเขม้งวด
ทางจรรยาบรรณ ในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเชิงลบ ท าใหเ้กิดการปรับเปล่ียนค่านิยมและพฤติกรรมท่ี
เน้นวตัถุนิยมและบริโภคนิยมมากข้ึน ขาดจิตส านึกสาธารณะ ให้ความส าคญักับส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวม ท าใหคุ้ณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง น าไปสู่ปัญหาทางสังคมต่างๆ อาทิ ปัญหาเด็ก
และเยาวชน ปัญหาการขาดสัมพนัธภาพในครอบครัว รวมทั้งปัญหายาเสพติดและอาชญากรรมอ่ืนๆ 
สถาบนัหลกัทางสังคมท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการปลูกฝังศีลธรรมให้ส านึกในคุณธรรม จริยธรรม และ
อบรมหล่อหลอมให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนมีความเขม้แข็งลดลง สถาบนัครอบครัวท่ีเคยมีระบบ
เครือญาติในการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและมีความเขม้แข็งในการอบรมสั่งสอนและปลูกฝังศีลธรรมและ
ค่านิยมท่ีดีงามให้แก่ลูกหลานเร่ิมเปราะบางลง เน่ืองจากวิถีปรับเปล่ียนไปมีลกัษณะต่างคนต่างอยู ่ตอ้ง
ด้ินรนทางเศรษฐกิจมากข้ึน ส่งผลต่อความสัมพนัธ์ในครอบครัวอ่อนแอลง ปัญหาการหยา่ร้างมีเพิ่มมาก
ข้ึน และมีครอบครัวมากกวา่ร้อยละ ๔  ไม่มีความสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ ขณะเดียวกนัวิถีชีวิต
สมยัใหม่มีผลให้ความเช่ือศรัทธาในหลักศาสนาเส่ือมถอย การใช้ประโยชน์จากศาสนสถานซ่ึงมี
มากกว่า ๓ หม่ืนแห่งทัว่ประเทศ และการประกอบกิจทางศาสนาน้อยลงอยู่ในวงแคบและในกลุ่ม
ผูสู้งอายเุป็นหลกั ส่วนสถาบนัการศึกษาเปล่ียนจากในอดีตท่ีมีสัมพนัธ์เช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบัสถาบนั
ครอบครัว และสถาบนัทางศาสนาเพื่อให้เด็กและเยาวชนมีจริยธรรมและความรู้ในการด าเนินชีวิต
ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคม ปัจจุบนัเป็นระบบการศึกษาท่ีมุ่งเน้นหลักวิชาให้ความส าคญักับใบรับรอง
การศึกษามากกวา่ความรู้ท่ีน ามาปฏิบติัจริง การเรียนการสอนเน้นการท่องจ ามากกว่าความเขา้ใจและ
น าไปปฏิบติัได ้ไม่เช่ือมโยงกบัวถีิชีวติของคนในสังคม๖๒ 

จากการศึกษาจิตวิทยาพฒันาการของเด็กในวยัมธัยมศึกษา จะเห็นว่ามีการเปล่ียนแปลง
ทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม จิตใจและอารมณ์อย่างรวดเร็ว อยู่ในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อของชีวิต   
ความผูกพนักบัเพื่อนร่วมวยัเร่ิมมีสัมพนัธภาพกบัเพื่อนต่างเพศ แต่ไม่ย ัง่ยืนนกั ก าลงัจะผ่านจากความ
เป็นเด็กเขา้สู่ความเป็นผูใ้หญ่ มีความตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง ตอ้งการอิสรภาพ ตอ้งการปกครอง
ตนเอง มกัท าอะไรตามความคิดเห็นของตนเอง ซ่ึงบางคร้ังคิดวา่ตนเป็นผูใ้หญ่แลว้ มีความตอ้งการจะ
ทดลองหาค าตอบดว้ยตนเอง แต่ขาดความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินชีวิต จึงมกัท าอะไรผิดพลาด
อยู่บ่อยคร้ัง จนท าให้เกิดความยุ่งยากใจทั้งในการเรียน การเล่น การท างาน การปรับตวั ตลอดจนการ

                                                           

 ๖๒ธีรพงษ์   มหาวีโร.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑  (พุทธศักราช ๒๕๕  – 
๒๕๕๔). กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายวชิาการ ส านกัพิมพเ์ดอะบุศส์, ๒๕๕ . 



๓๙ 

เบ่ียงเบนทางเพศ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้   
จึงตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ การศึกษาทุกระบบตอ้งเนน้
ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม มีการจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียน๖๓ 

โรงเรียนบ้านห้วยงูกลาง๖๔ ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติในการปลูกฝัง คุณธรรม 
จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียน โดยไดรั้บความร่วมมือจากคณะพระภิกษุ ในชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
คณะครู ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตวัแทนผูป้กครองนักเรียน ร่วมประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆเช่น โครงการปฏิบติัตนตามมารยาทและวฒันธรรมไทย โครงการธนาคาร 
ความดี  โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โครงการวนัส าคญัต่างๆด้วยการจดัอบรมจริยธรรม        
หน้าเสาธงตอนเช้าทุกวนั จดักิจกรรมจริยธรรมวนัศุกร์ กิจกรรมทางจริยธรรมโดยพระสงฆ์เป็นการ
สร้างส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้เด็กได้พบเห็นทุกวนั กิจกรรมรับประทานอาหารดี มีมารยาท ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรมดา้นการประหยดัและอดออม โดยมีเงินฝากออมทรัพยก์บัโรงเรียน ร่วมกิจกรรมวนั
แม่ เพื่อฝึกคุณธรรมจริยธรรมความกตญัํูกตเวที ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมัน่และอุทิศ
ตนในการท างาน ได้จดัท าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดป้ฏิบติัมาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๔๘-๒๕๕  
เป็นโครงการต่อเน่ือง และไดป้ระเมินผลโครงการทุกขั้นตอน กิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูพระ  
ได้ปฏิบติัทุกวนัจนัทร์ พุธ และศุกร์ โดยครูพระมาสอนในชั้นเรียน ในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมการ
ปฏิบติัตนท่ีถูกต้องในพิธีศาสนา และมีความซ่ือสัตย์ ประหยดั กตญัํูรู้คุณ พ่อแม่และครูอาจารย ์
นกัเรียนร้อยละ ๘๕.๓๑ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมและมีความประพฤติดีข้ึนดา้นคุณธรรม จริยธรรม โครงการ
บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผน ผูร่้วมโครงการพึงพอใจร้อยละ ๙  

 

 

                                                           

 ๖๓กระทรวงศึกษาธิการ. กรมวิชาการ,คู่มือพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรมและจริยธรรม . 
กรุงเทพมหานคร : กรมวชิาการ, ๒๕๔๔. 

๖๔โรงเรียนบา้นห้วยงูกลาง. “รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน”. เชียงใหม่ : โรงเรียนบา้นหว้ยงูกลาง, ๒๕๕ . 



๔  

๒.๔ แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

  ๒.๔.๑ แนวคิดเกีย่วกบัโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ)๖๕ ไดก้ล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบ
ปกติทัว่ไป  แต่เน้นการน าหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา  ประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพฒันา
ผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
และพฒันาชีวิต โดยผ่านกระบวนการทางวฒันธรรม แสวงหาปัญหาและมีเมตตาเป็นฐานการด าเนิน
ชีวิต” โรงเรียนวิถีพุทธเป็นท่ีเกิดจากแนวคิดในการแกไ้ขระบบการศึกษา ครอบคลุมการศึกษากบัทั้ง
ชีวติ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นระบบแห่งความประสานกลมกลืนและเก้ือกูลต่อกนั หรือดงัท่ี สมเด็จ
พระสังฆราช (สุวฑฺฒโน)๖๖ กล่าวไวว้่า การศึกษาท่ีแท ้คือ การศึกษาท่ีท าคนให้เป็นคนโดยสมบูรณ์     
ก็ต่อเม่ือมีการปฏิบติั รู้ผดิชอบชัว่ดี โดยธรรมตามหลกัสิกขา ๓ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๖๗ ได้กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงสถานศึกษา             
ท่ีด า เ นินในทางของพุทธะ คือท่ านผู ้ รู้ -ผู ้ ต่ื น -ผู ้เ บิกบาน  ความ รู้ -ความ ต่ืน-ความ เ บิกบาน                       
เป็นลักษณะ ๓ ด้าน ของแกนอันเดียว คือ ปัญญาท่ีพัฒนาประณีตยิ่ง ข้ึนไป ในจิตใจท่ีดีงาม                    
สุขสดใส มีพลงัเขม้แข็งดว้ยสมาธิ โดยมีพฒันาการส่ือสารและพฤติกรรม ท่ีสัมพนัธ์อย่างเก้ือกูลกบั
เพื่ อนมนุษย์และ ส่ิงแวดล้อมเ ป็นฐานรองรับสนับสนุนท าให้ เ กิดการพัฒนาการศึกษา  ๓                         
ดา้น บูรณาการเป็นไตรสิกขา 
 สุมน อมรววิฒัน์๖๘ กล่าววา่ โรงเรียนแนวพุทธมีลกัษณะเด่น ๆ ดงัต่อไปน้ี ๑.เนน้ชีวิตของ
ผูเ้รียน ทั้งในลักษณะผูเ้รียนแต่ละคน และผูเ้รียนทุกคน เน้นไปถึงทุกฝ่ายทุกคนท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ผูป้กครอง เพื่อน บุคคลแวดลอ้ม รวมถึง ธรรมชาติ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน 
๒.เนน้ความสัมพนัธ์ของชีวติ คือ ชีวติไม่ไดห้ยดุน่ิง แต่ชีวติของนกัเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนยอ่มมี
ความสัมพนัธ์กนั และส่ีหลกัสัมพนัธภาพ ตามแนวของพุทธศาสนาท่ีจะท าให้สังคมของเราอยู่รอด     

                                                           

   ๖๕ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  วดีทิศัน์, ๒๕๔๗. 
    ๖๖อา้งแลว้. 
       ๖๗พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ . กรุงเทพมหานคร :             
โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๗. 

      ๖๘สุมน อมรวิวฒัน์.  (๑๓ ก.ย. ๔๖)  บันทึกปาฐกถาพิเศษ “ระบบการศึกษาแนวพุทธ คร้ังที่ ๓”. 
[ออนไลน์] แหล่งท่ีมา: โรงเรียนรุ่งอรุณ ๑๒ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๓. 



๔๑ 

๓. เน้นแนวทางการด าเนินชีวิต ท่ีแปรเปล่ียนไปตามวฒันธรรมของสังคมนั้น ๆ ค่านิยม จุดหมาย 
ทิศทาง วิธีปฏิบติั มีแนวทางด าเนินชีวิตท่ีชัดเจนโดยยึดฐาน  ๓ ฐาน คือ  ฐานวฒันธรรมชุมชน ท่ี
โรงเรียนตั้งอยู่ ฐานศีลธรรมตามพุทธศาสนาหรือศาสนาใด ๆ ก็ได ้และ ฐานปัญญาธรรมท่ีมุ่งให้การ
เรียนรู้น าไปสู่ปัญญาเป็นส าคญั และแกน ๓ แกน พฒันาการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแกนของชีวิต คือ 
พฒันากายเป็นปกติ พฒันาจิตใจใหมี้สมาธิ และปัญญา คือ เรียนรู้ใหเ้กิดปัญญา 
 พระธรรมโกศาจารย์๖๙ ไดก้ล่าววา่โรงเรียนวถีิพุทธไดพ้ฒันามาเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า  
ดว้ยหวงัว่า คนท่ีจะมาเขา้เรียนในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน านั้นมาเพราะเหตุผลว่าโรงเรียนน้ีสามารถ
สอนเด็กให้เป็นคนดีคนเก่ง และก็มีความสุข ซ่ึงสังคมก าลังต้องการคนดี คนเก่ง และมีความสุข        
เป็นเบา้หลอมท่ีดีท่ีสุด เพื่อสร้างบุคลากร เพื่อสร้างคนไทยให้มีคุณลกัษณะดังกล่าวก็คือ โรงเรียน
คุณธรรมชั้นน า และจะเป็นแบบท่ีท าให้เกิดโรงเรียนประเภทน้ีกนัทัว่ประเทศให้มีมาก ๆ สังคมไทยจะ
ได้มีความเป็นปกติสุข มีความสุขอยู่ร่วมกนัอย่างสันติ ทั้งน้ีเพราะเราตอ้งการคุณธรรมมาประกอบ
ความรู้ของคนทั้งหลาย เพื่อให้ไดเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ดงันั้นขอให้มีโรงเรียนคุณธรรมชั้น
น าท่ีมีมาตรฐานอย่างน้ีเพิ่มมาก ๆ ข้ึน ก็จะเป็นประโยชน์ไพศาลแก่ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาของ
เราสืบไป 
 พานิชพล มงคลเจริญ๗  ไดก้ล่าวเก่ียวกบัโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าไวว้า่ คุณธรรมของผูค้น
ในสังคมปัจจุบนันบัวนัจะลดนอ้ยถอยลงเป็นอนัมาก ซ่ึงสถาบนัท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีผลิตคนดีมีคุณธรรม 
ก็คือ "บวร" บา้น(สถาบนัครอบครัว) วดั(สถาบนัศาสนา) และโรงเรียน (สถาบนัการศึกษา) ซ่ึงสถาบนั
ทั้ง ๓ น้ี หากผนึกก าลงักนัได ้ คนดีก็ย่อมจะถูกผลิตออกสู่สังคมไดอ้ย่างแน่นอนและย ัง่ยืน ขณะท่ี 
"โรงเรียน" เป็นสถาบนัท่ีเด็กตอ้งใช้เวลาอยู่ด้วยมากท่ีสุด ดงันั้นหากเราน าความปรารถนาดีของ
ครอบครัว แนวทางการจดัการเรียนรู้ของศาสนา และการดูแลเอาใจให้ความรู้ของโรงเรียน มาผนวกเขา้
กบัการจดัการศึกษาและกิจกรรมในโรงเรียน ก็ย่อมจะเกิดความส าเร็จในการสร้างคนดีท่ีมีคุณธรรม
ใหก้บัสังคมไดอ้ยา่งแน่นนอน 
 

                                                           

๖๙พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ร้อยโรงเรียนดีวิถีพุทธช้ันน า. กรุงเทพมหานคร : หจก.   
สามลดา, ๒๕๕๓. 

๗ พานิชพล มงคลเจริญ. “สัตยาไสต้นแบบโรงเรียนคุณธรรม”.สืบคน้ใน http://krooair.blogspot.com/ 
2010/12/blog-post_24.html,เม่ือวนัท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๔. 



๔๒ 

  สรุปไดว้า่ โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า คือโรงเรียนท่ีไดรั้บการพฒันามาจากโรงเรียนวิถีพุทธ
ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการตามแนวทางการด าเนินวิถีพุทธอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสร้างโรงเรียน
ให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพโดยเน้นดา้นคุณธรรม เม่ือโรงเรียนไดรั้บการประเมินและผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน จึงไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า เพื่อเป็นตวัอยา่งแก่โรงเรียนวิถีพุทธและ
โรงเรียนอ่ืนๆ ใหมี้การพฒันาอยา่งมีคุณภาพ เพื่อประโยชน์แก่นกัเรียน โรงเรียน สังคมและประเทศชาติ
อยา่งต่อเน่ืองสืบต่อไป 

  ๒.๔.๒ โรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

  ๑) ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนช้ันน า 

   โรงเรียนวิถีพุทธเกิดจากความคิดเห็นความห่วงใยของผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านต่อเด็ก
และเยาวชนไทยท่ีก าลงัอยูใ่นวยัเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ในสังคม ท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของ
สังคมท่ีรวดเร็ว มีส่ิงย ัว่ยุมากมาย ท าอย่างไรจะให้เด็กและเยาชนไทยยึดหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธศาสนาท่ียึดเหน่ียว สามารถเผชิญกบัปัญหาอยา่งมีสติ รู้เท่าทนัและใชปั้ญญาจดัการกบัปัญหา
นั้นได้  โรงเรียนวิถีพุทธเป็นหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหม่ท่ีจะช่วยผลกัดนัให้เด็กและเยาวชนไทย
สามารถพฒันาตามศกัยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข นบัถึง
ปัจจุบนัเป็นเวลา ๖ ปีแลว้ โดยเป็นการด าเนินงานประสานกนัระหวา่งส านกังานพฒันานวตักรรมการ
จดัการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูรั้บผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในส านกังานเขตการศึกษาพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน ในช่วงท่ีเร่ิมด าเนินการโครงการมียุทธศาสตร์
ส าคญั คือ 
   ๑. ส่งเสริมสนับสนุนผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีมีความพร้อมและ
สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 
   ๒. สนบัสนุนใหค้วามรู้ ความเขา้ใจการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธแก่ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ผูรั้บผดิชอบโครงการและผูแ้ทนคณะกรรมการโรงเรียนโดยการปฐมนิเทศ 
   ๓. สนับสนุนเอกสารแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยมีตัวช้ีวดัการ
ปฏิบติังาน 
   ๔. ประสานความร่วมมือและขอรับการสนับสนุนจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
ตลอดจนสถาบนัศาสนา 



๔๓ 

   ๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูรั้บผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาทั้ง ๑๗๘ เขต เป็นตวัขบัเคล่ือนโรงเรียน 
   ๖. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียนวถีิพุทธในแต่ละภูมิภาค 
   ๗. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนน าวถีิพุทธบูรณาการอยา่งกลมกลืนในระบบการบริหารจดัการ 
   ตลอดระยะเวลาการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธไดจุ้ดประกายภาพความส าเร็จในการ
น าไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) มาใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๔ ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมกบัสังคมอย่างมี
ความสุข ในปี ๒๕๕๑ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดนโยบาย และจดัท า
กรอบการบริหารราชการใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์รท่ีเป็นองคก์รหลกัในการจดัและส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนอย่างทัว่ถึง มีคุณธรรมน าความรู้ ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐานโดยจดัท ากลยุทธ์หลกั ๖ ขอ้ ซ่ึงกลยุทธ์ขอ้ท่ี ๑ไดร้ะบุไว้
คือ  “คุณธรรมน าความรู้นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั” โดยวางแนวปฏิบติัให้โรงเรียน
ด าเนินการในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตามหวัขอ้ท่ีก าหนดดงัน้ี  
   ๑. ทุกโรงเรียนจดักิจกรรมคุณธรรม น าความรู้เช่ือมโยงสู่การเรียนการสอนตามกลุ่ม
สาระต่างๆ 
   ๒. พฒันาโรงเรียนคุณธรรมตน้แบบ โรงเรียนวถีิพุทธตน้แบบอยา่งนอ้ยร้อยละ ๓   
   ๓. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สนบัสนุนรูปแบบกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะกิจการลูกเสือ ยวุกาชาด เนตรนารี และค่ายคุณธรรม 
   ๔. เสริมความเขม้แข็งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนขยายไปยงัโรงเรียนขยายโอกาส
และพฒันาระบบส่งเสริมความประพฤตินกัเรียน 
   จากโรงเรียนวิถีพุทธน ามาสู่การเปิดกวา้งท่ีจะไม่ให้การนับถือต่างทางศาสนามาเป็น
อุปสรรคในการด าเนินการตามเขตพื้นท่ี  จึงน ามาสู่การเกิดข้ึนของ “โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า”  ทั้งน้ี
เพื่อให้โรงเรียน ครู และนักเรียนมีความเป็นอิสระในการเลือกนับถือศาสนา  สามารถปฏิบติัตนให้มี
คุณธรรม และจริยธรรม ปัจจุบนัมีหลายโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนวิถีพุทธได้ด าเนินการตามกรอบ     
จนสามารถเป็นตน้แบบของการด าเนินการ (Role Model) และไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูให้เป็นโรงเรียน
คุณธรรมชั้ นน า  ซ่ึงโรงเรียนคุณธรรมชั้ นน าเหล่าน้ีได้แสดงผลงานเป็นท่ีประจักษ์ โดยเผยแพร่           
เชิญโรงเรียนในเครือข่ายมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานเปิดบา้น เม่ือปลายปีงบประมาณ ๒๕๕  นบัไดว้่า
เป็นอีกเวทีหน่ึงท่ีเกิดการแลกเปล่ียนและจดัการความรู้ด้านการปลูกฝังด้านศีลธรรม คุณธรรม และ



๔๔ 

จริยธรรม  อย่างไรก็ดี  เพื่อให้เกิดการพฒันาสูงข้ึนสามารถแก้ปัญหาเชิงคุณธรรม  ศีลธรรม และ
จริยธรรมท่ีซับซ้อนข้ึน  ปัญหาสังคมต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน  การจัดการเรียนรู้  การบริหารโรงเรียน            
การปรับปรุงพฤติกรรมตนเอง รวมทั้งแสวงหาหนทางท่ีถูกตอ้ง  และเพื่อสร้างสรรค์ความรู้ ความคิด  
พฤติกรรม ทั้งผูบ้ริหาร ครู เจา้หน้าท่ี และนกัเรียน  จึงควรให้โรงเรียนคุณธรรมชั้นน าไดรั้บการพฒันา
จากผูท้รงคุณวฒิุ  ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจเยีย่มและแนะน า 
   ความหลากหลายของการด าเนินการในแต่ละกิจกรรมของโรงเรียนเครือข่าย กระตุน้
ใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัอยา่งกวา้งขวางในอีกหลายพื้นท่ี เพื่อใหก้ารพฒันาโรงเรียนคุณธรรมมีมาตรฐาน
เป็นท่ียอมรับและสามารถเป็นตน้แบบในการน าไปปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินชีวิตของ
นักเรียน ครู และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจริง ดงันั้นส านักพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกบัมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั จึงจดัท าโครงการ 
การประเมิน เสนอแนะ และพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า Evaluating Coaching and Approving (EvaCAp) 
โดยมีวตัถุประสงค์ ท่ีจะพฒันารูปแบบการประเมินเสนอแนะและพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ซ่ึงตาม
ความหมายของค าวา่ coaching คือ วิธีการในการพฒันาสมรรถภาพการท างานของบุคคลโดยเนน้ไปท่ี
การท างานให้ไดต้ามเป้าหมายของงาน ท่ีมีความแตกต่างจากระบบการประเมินโรงเรียนในรูปแบบ
ต่างๆ โดยมีวตัถุประสงคข์องโครงการ ดงัน้ี 
   ๑. เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า วิเคราะห์จุดดี และ
ปัญหาอุปสรรคในการพฒันาโรงเรียน  เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้แก่โรงเรียนอ่ืน 
   ๒. เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ  การด าเนินงานแก่โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ทั้ งการจดัการ
เรียนการสอน การบริหารโรงเรียนท่ีจะน าแนวคิด หลกัธรรมมาบูรณาการในการปฏิบติังาน 
   ๓. เพื่อพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าให้มีประสิทธิภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้   
เป็นตวัอยา่งการบริหารโรงเรียน  และการจดัการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัธรรม  

  ๒. แนวทางการพฒันาตัวบ่งช้ีเพือ่การประเมินโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ
ขบัเคล่ือนนโยบาย ปี ๒๕๕  โดยก าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย ตวัช้ีวดัและแนวทางด าเนินงานของกิจกรรม ให้
เป็นกลยุทธ์ท่ี ๑ “กลยุทธ์เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ความสมานฉนัท ์สันติวธีิ วถีิประชาธิปไตย” ดงันั้นการพฒันาตวับ่งช้ีจึงยดึหลกัการส าคญั ดงัน้ี 



๔๕ 

   ๑. เป็นตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนให้สอดรับกบันโยบายและวตัถุประสงค์ของการขบัเคล่ือน
โรงเรียนคุณธรรม ชั้นน าของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ๒. เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความครอบคลุมทุกองค์ประกอบคุณภาพของคุณธรรมน าความรู้
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๓. เป็นตวับ่งช้ีท่ีไม่ซ ้ าซ้อนกบัตวับ่งช้ีของการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ.   
แต่มีความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั และมุ่งเน้นความเป็นระบบคุณภาพของการด าเนินงานตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) 
   ๔. เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความสมดุลในมุมมองการบริหารจดัการ เน้นภาวะผูน้ าในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

  ๓. การพฒันามาตรฐานและตัวบ่งช้ีเพือ่การเสนอแนะและพฒันา 

   ๑. ศึกษากฎหมาย เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
    ๑) เกณฑแ์ละคุณสมบติัของโรงเรียนวถีิพุทธชั้นน า 
    ๒) เกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพของ สมศ. ในระดับการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน และระดบัปฐมวยั 
    ๓) หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 
    ๔) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีควบคู่กบัคุณธรรม ตอ้งคิดพึ่งตนเองโดยอาศยัการ
เรียนรู้จากตนเอง (ภูมิปัญญา) และสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึงกนัและกนั เกิดแรงบนัดาลใจร่วมกนั 
    ๕) การวจิยัน าร่องการใชต้วับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียน โดย นงลกัษณ์  วรัิชชยั บุบผา  เมฆศรีทองค า และธีรวฒัน์  ฆะราช  
    ๖) การ Coaching เพื่อการพฒันาคุณภาพ โดยเน้นไปท่ีการท างานให้ได้ตาม
เป้าหมายของงานนั้น หรือ การช่วยให้สามารถน าความรู้ความเขา้ใจท่ีมีอยูแ่ละ/หรือไดรั้บการอบรมมา
ไปสู่การปฏิบติัได ้
    ๗) ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด
คุณธรรมและคุณลักษณะพื้นฐานของผูเ้รียน พ.ศ.๒๕๕๑ ไว ้๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มคุณธรรมเพื่อการ
พฒันาตน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพฒันาการท างาน และกลุ่มคุณธรรมเพื่อพฒันาการอยูร่่วมกนัในสังคม 



๔๖ 

   ๒. วิเคราะห์และประมวลขอ้มูลจากเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการน ามาพฒันา    
ตวับ่งช้ี โดยใชข้อ้มูลการประเมินเดิมของ สมศ. เป็น primary data และพฒันาตวับ่งช้ีให้เป็นตวับ่งช้ีท่ี
เนน้การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบตามวงจรคุณภาพ 
   ๓. ก าหนดตวับ่งช้ีการประเมินเพื่อการพฒันาและใหข้อ้เสนอแนะจ านวน ๑๒ ตวับ่งช้ี 
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมใน ๓ มาตรฐาน 
    ๑) โรงเรียนมีการปลูกฝังคุณธรรมอย่างต่อเน่ืองเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารครู     
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งเป็นท่ียอมรับของชุมชนรอบโรงเรียน 
    ๒) มีธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 
    ๓) มีการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตและการเรียนรู้
สอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการบริหาร
จดัการ 

  ๔. มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

   การก าหนดมาตรฐาน ตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า เนน้การ
ใช้ข้อมูลเดิมท่ีมีอยู่   มาประเมินขั้นตอนการท างานท่ีแสดงว่าโรงเรียนมีระบบในการท างาน  
ประกอบดว้ย ๓ มาตรฐาน และ ๑๒ ตวับ่งช้ี ตามขอ้สรุปในตาราง 

มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
    ๑. มาตรฐานดา้นการปลูกฝัง

คุณธรรม  

๑.๑ โรงเรียนมีการก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อเป็นทิศทางในการปลูกฝัง
ผูเ้รียนและบุคลากรให้มีคุณธรรม และเผยแพร่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ไดท้ราบ 

๑.๒ โรงเรียนมีการด าเนินงานตามแผนการปลูกฝังคุณธรรม 

๑.๓ โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน      
ตามแผนการปลูกฝังคุณธรรม  

๑.๔ โรงเรียนมีการพัฒนาผลการด าเนินงานด้านการปลูกฝัง
คุณธรรม สามารถเป็นต้นแบบของการเรียนรู้ในเครือข่าย
โรงเรียนคุณธรรม 

   



๔๗ 

มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
    ๒.มาตรฐานดา้นหลกั       

ธรรมาภิบาลในการบริหาร     

งาน 

๒.๑ ผูน้ ามีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

๒.๒ โรงเรียนมีการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการ 

๒.๓ โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารจดัการตามหลกัธรรมา    
ภิบาล 

๒.๔ โรงเรียนมีการพฒันาระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมา  
ภิบาล 

    ๓.มาตรฐานดา้นหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่

คุณธรรม 

๓.๑ โรงเรียนมีแผนการใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม 

๓.๒ โรงเรียนมีการด าเนินงานตามแผนหลกัเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรม 

๓.๓ โรงเรียนมีการประเมินผลแผนหลกัเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรม 

๓.๔ โรงเรียนมีการพัฒนาการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรม 

  ๔. มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 
   ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งช้ีเป็น ๓ ระดับ มีคะแนนตั้ งแต่ ๑ ถึง ๓ โดยมี
ความหมาย ดงัน้ี 
   คะแนน ๑ หมายถึง มีการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดบางส่วน และต ่ ากว่า
มาตรฐานท่ีควรจะเป็น หรือผลการด าเนินการต ่ากวา่มาตรฐานท่ีควรจะเป็น 
   คะแนน ๒ หมายถึง มีการด าเนินงานตามตวับ่งช้ีท่ีก าหนดในระดบัท่ียอมรับได ้และ
ใกลเ้คียงกบัมาตรฐาน หรือมีผลการด าเนินงานท่ีใกลเ้คียงกบัมาตรฐาน 
   คะแนน ๓ หมายถึง มีการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดครบถ้วนเป็นไปตาม
มาตรฐาน หรือมีผลการด าเนินงานท่ีได้มาตรฐาน หรือมีผลการด าเนินงานเกินมาตรฐานให้อยู่ใน
คะแนนระดบั  ๓ 
   ในกรณีท่ียงัไม่มีการด าเนินงาน หรือไม่มีผลการด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงาน   
ไม่ถึงเกณฑก์ารประเมินคะแนนระดบั ๑ ใหถื้อวา่ได ้  คะแนน 



๔๘ 

๕. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือคณะกรรมการชุดอ่ืนๆท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานดา้น
คุณธรรม   ศึกษาขอ้มูลการประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ตามมาตรฐาน ตวับ่งช้ีและเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีก าหนด 

๒. โรงเรียนจดัท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ของโรงเรียน
ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของการเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนหรือคณะกรรมการชุดอ่ืนๆท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานดา้นคุณธรรม จดัส่ง
ใหค้ณะกรรมการอ านวยการประเมินเสนอแนะและพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 

๓. คณะกรรมการประเมิน เสนอแนะ และพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ศึกษารายงาน 
การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า เตรียมการตรวจเยี่ยมเพื่อประเมินสภาพจริง ในการรับรองผล
การประเมินตนเองของโรงเรียน 

๔. คณะกรรมการประเมิน เสนอแนะ และพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าจดัท ารายงาน   
การประเมิน เสนอแนะ และพฒันา ภายหลงัการตรวจเยี่ยม  และด าเนินการดงัน้ี จดัส่งให้โรงเรียน
รับทราบผลการประเมินในเบ้ืองตน้  น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการ-ประเมิน เสนอแนะ และ
พฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า เพื่อการประเมินอภิมาน 

๕. โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ     
เพื่อน าไปใชใ้นการ บริหารจดัการดา้นการเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 



๔๙ 

  ๖. บทบาทโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

 ๑. คัดเลือกครูอย่างน้อยโรงเรียนละ ๒ คนเพื่อเรียนรู้กระบวนการจดัการความรู้            
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 ๒. จดักระบวนการจดัการความรู้การปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม การประยุกต ์
ใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง การจดักิจกรรมนกัเรียน การสร้างภูมิตา้น ดว้ยเคร่ือข่าย บา้น วดั ศาสนสถาน) 
โรงเรียน ซ่ึงจะเป็นการพฒันาครูในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน านั้นๆ  

 ๓. จดักิจกรรมเปิดบา้นคุณธรรมน าความรู้/ โรงเรียนวิถีพุทธ เนน้การใชห้ลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง ฯลฯ 

 ๔. จดัมคัคุเทศกแ์นะน ากิจกรรมเปิดบา้นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 
 ๕. สรุปผลการจดักิจกรรมเปิดบา้นคุณธรรมน าความรู้ 
 ๖. ร่วมผลิตหนงัสือเล็ก  

   สรุปไดว้่า โรงเรียนคุณธรรมชั้นน านั้น เป็นโรงเรียนท่ีด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรม มีกระบวนการในการด าเนินงานอย่างชดัจน ทั้งน้ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารจดัการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีได้ตั้ งไว ้เพราะฉะนั้น
บทบาทของผูบ้ริหารจึงเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทใน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรทั้งฝ่าย รวมถึงนกัเรียน เพื่อเป็นตวัอยา่งและเป็นนโยบาย
ของโรงเรียนอย่างชัดเจนว่า มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมด้านนั้น เป็นประโยชน์ในการพฒันา
นกัเรียน โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติต่อไป 

 

 

 

 

 



๕  

๒.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  

๒.๕.๑ งานวจัิยในประเทศ 

ในการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นน าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ พบว่า มีงานวิจยัท่ี
น่าสนใจและควรแก่การพิจารณาเพื่อเป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนชั้นน า 
รวบรวมไวด้งัน้ี 

ประไพศรี ขันค า๗๑ ได้ศึกษาการบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูป
การศึกษา สังกดัส านักงานประถมศึกษาอ าเภอดอกค าใต ้จงัหวดัพะเยาจากการศึกษาพบว่าโรงเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา ไดมี้การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โรเรียนส่วนใหญ่มีการก าหนดแผนการด าเนินงานโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
ขั้นตอนการประชุมจดัท าและอนุมติัแผนได ้มีการจดัระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกบัความรู้ 
ความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากรมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ออกค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีการ
ประชุมช้ีแจงแนวปฏิบติัตามแผน เกิดความเขา้ใจทิศทางการประสานงานและความสัมพนัธ์ และงานแต่
ละฝ่ายได้ชัดเจน การควบคุมก ากับติดตาม มีแผนการด าเนินการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มี
ผูรั้บผิดชอบโดยตรง การรายงานเป็นลกัษณะบนัทึกความและมีการประเมินผลการด าเนินการรวมทั้ง
การบนัทึกขอ้ความ 

สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง๗๒ ได้ท าวิจยัเร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงค์      
เพื่อศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนว
พุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน   

                                                           

๗๑ประไพศรี ขนัค า.  “การบริหารงานตามเกณฑม์าตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาอ าเภอดอกค าใต้ จังหวดัพะเยา”.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่,๒๕๔๒. 

๗๒สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง. “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพทุธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั:สถาบนัราช
ภฏันครราชสีมา,๒๕๔๔. 



๕๑ 

การประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู ้สอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม
ในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา 

สุพล เครือมะโนรมย์๗๓ ไดว้ิจยัเร่ืองการใชห้ลกัพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า พนักงานครูเทศบาล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
หลกัธรรมพรหมวหิาร ๔ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ดงัน้ี 

๑. ด้านเมตตา พนักงานครูเทศบาลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยพฤติกรรมท่ี
แสดงออกมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท างานเต็มเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี ส่วนพฤติกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียปานกลาง 
คือ การช่วยเหลือครูท่ีป่วยเป็นโรคประจ าตวั และการไม่ใชค้  าพดูประชดประชนัผูร่้วมงานในท่ีประชุม 

๒. ด้านกรุณา พนักงานครูเทศบาลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกมามีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัในยุค
ปัจจุบนั 

๓. ด้านมุทิตา พนักงานครูเทศบาลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารแสดงออกมามีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ แสดงความยนิดีกบัผูร่้วมงานท่ีไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 

๔. ดา้นอุเบกขา พนกังานครูเทศบาลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชพ้รหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออกคือมีความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต 

ชอบ เอี่ยมประสงค์๗๔ ไดว้ิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการส่งเสริมจริยธรรมของนักเรียน   
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร วตัถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพการ
ส่งเสริมจริยธรรม และเพื่อศึกษาปัญหาการส่งเสริมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครด าเนินการ
ส่งเสริมจริยธรรมของโรงเรียนทั้ง ๕ ดา้น คือ การบริหาร การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน การนิเทศ
และการสอน การจดักิจกรรมและการประเมินผลทางจริยธรรม อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีแนวโน้ม

                                                           

๗๓สุพล เครือมะโนรมย์.  การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่.  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่,๒๕๔๓. 

๗๔ชอบ เอ่ียมประสงค.์ “สภาพและปัญหาการส่งเสริมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดักรุงเทพมหานคร”.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์,๒๕๔๔. 



๕๒ 

ไปทางระดบัมาก โรงเรียนประสบปัญหาในการส่งเสริมจริยธรรมนกัเรียนในระดบัปานกลางโดยมี
แนวโนม้ไปทางระดบันอ้ยทั้ง ๔ ดา้น คือ การบริหาร การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน การนิเทศ และ
การสอน และการประเมินผลทางจริยธรรม ส่วนการจดักิจกรรมนั้น โรงเรียนประสบปัญหาในระดบั
นอ้ยถึงระดบัปานกลาง ปัญหาท่ีมีมากกวา่ประเด็นจากสภาพและปัญหาดงักล่าว จึงมีความเป็นไปไดว้า่ 
โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมจริยธรรมนอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็น ตามหลกัการมองวา่มีปัญหานอ้ย 

พระครูวิจารณ์นวกิจ (บุญศรี  พรหมแสงชัย)๗๕ ไดท้  าการศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมด้านการครองตนของนักเรียนวดัเวียงชัยพิทยา อ าเภอวียงชัย จังวดัเชียงราย            
ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวม ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษา และเจา้อาวาสท่ีเป็นผูป้กครองมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัดา้นความรับผิดชอบของนกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง และมีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั
เกือบทุกกลุ่ม ส าหรับดา้นความซ่ือสัตย ์พบว่า กรรมการสถานศึกษาเห็นวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมาก  
แต่ครูผูส้อนเห็นวา่มีการปฏิบติัท่ีคลา้ยกนั ส่วนเจา้อาวาสท่ีเป็นผูป้กครองมีความเห็นว่ามีการปฏิบติัท่ี
แตกต่างกนั ส าหรับดา้นความเสียสละ พบว่า ครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษามีความเห็นว่ามีการ
ปฏิบติัในระดบัมาก ส่วนเจา้อาวาสท่ีเป็นผูป้กครองเห็นวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นความ
ประหยดั พบ วา่ กรรมการสถานศึกษาเห็นวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก แต่ครูผูส้อนและเจา้อาวาสท่ี
เป็นผูป้กครองเห็นว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับด้านความมีระเบียบวินัย พบว่า 
กรรมการสถานศึกษาเห็นว่ามีการปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก แต่ครูผูส้อนกบัเจา้อาวาสท่ีเป็นผูป้กครอง 
เห็นวา่ มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง ส่วนในดา้นขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
ดา้นการครองตนของนกัเรียน พบวา่ เกือบทุกดา้นเสนอให้ครูท าตวัให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีและตั้งธนาคาร
ความดี 

 
 
 
 
 

                                                           

๗๕พระครูวจิารณ์นวกิจ (บุญศรี พรมแสงชยั).  “แนวทางการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมดา้นการครองตน 
ของนกัเรียนโรงเรียนวดัเวียงชยัพิทยา อ าเภอเวียงชยั จงัหวดัเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย, ๒๕๔๙. 



๕๓ 

๒.๕.๒ งานวจิยัต่างประเทศ 

โคลเบอร์ก๗๖ (อา้งใน ดวงเดือน พนัธุมนาวิน) ไดศึ้กษาถึงความแตกต่างของพฒันาการทาง
จริยธรรมของเยาวชน พบวา่ในเด็กเล็กและเด็กโตนั้น ผูช้ายและผูห้ญิงไม่มีความแตกต่างกนัในการใช้
เหตุผลเชิงจริยธรรม แต่ในเด็กวยัรุ่นชายมีพฒันาการทางจริยธรรมท่ีกา้วหนา้มากกวา่เด็กวยัรุ่นหญิง 

ไรท์๗๗ (อา้งใน ดวงเดือน พนัธุมนาวิน) ไดมี้การวิจยัเปรียบเทียบจริยธรรมดา้นต่างๆของ
ชายและหญิง ผลการวิจยัไม่วา่จะเป็นการศึกษาพฤติกรรมโดยการทดลองหรือพฤติกรรมเอ้ือเฟ้ือก็ตาม 
ส่วนมากแลว้จะไม่พบความแตกต่างระหวา่งชายกบัหญิง 

วอร์ซอร์๗๘ (อา้งใน สุมาลี สุจินดา) ไดท้  าการศึกษาเด็กชายและหญิง จ านวน ๙๖ คนโดยใช้
แบบสัมภาษณ์การใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบอร์ก ผลการวิจยัพบว่า เพศไม่มีอิทธิพลต่อการใช้
เหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็ก แต่กลุ่มเพื่อนและอิทธิพลของโรงเรียนอาจจะส่งเสริมให้การใชเ้หตุผลเชิง
จริยธรรมสูงข้ึน 

ชาร์พ๗๙ (อา้งใน ณรงค์  ศิลารัตน์) ได้ศึกษาวุฒิภาวะในการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมและ
ประสบการณ์ชีวิตของวยัรุ่นตอนตน้ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ศึกษาเป็นวยัรุ่นชาย ๔๙ คน วยัรุ่นหญิง ๔  คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบทดสอบดีไฟน่ิง อีซูซุ แบบส ารวจประสบการณ์ชีวิตในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อของ
วยัรุ่น และแบบทดสอบความสามารถทางพุทธิปัญญาของไอโอวา (Iowa) ผลการวิจยัพบว่า วินยัทาง
บา้นและวุฒิภาวะทางจริยธรรมในเพศหญิงและเพศชาย มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
และพบความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างการเข้ากลุ่มท ากิจกรรมกับวุฒิภาวะทาง
จริยธรรม 

                                                           

๗๖ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ และเพญ็แข  ประจนปัจจนึก. “พฒันาการทางจริยธรรม”.  กรุงเทพมหานคร  : 
ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒ . 

๗๗เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๕๖. 
๗๘สุมาลี  สุจินดา.  “ศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาโรงเรียนสังกดัคณะรักกางเขนแห่ง

จนัทบุรี”.   วทิยานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๖. 
๗๙ณรงค์  ศิลารัตน์. “ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั

ศึกษา จงัหวดันครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วโิรฒ, ๒๕๔๔. 



๕๔ 

ลาเนียร์๘  (อา้งในสุมาลี สุจินดา) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การกระตุน้ในเร่ืองจริยธรรมและ  
การพฒันาความคิดรวบยอดในเด็กหนุ่มสาวชาวชนบท (การพฒันาจริยธรรมของนกัเรียนในชนบท) 
จุดประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาผลของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาจริยธรรมของนกัเรียนระดบัขั้นท่ี 
๑๑ และ ๑๒ ในโรงเรียนชนบท เด็กนกัเรียนในชนบทไดรั้บการอบรมให้คิดและปฏิบติัตามต่อๆ กนัมา 
ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมในยุคใหม่ การทดลองได้แบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่มควบคุม   
ใหไ้ดรั้บการฝึกการใหค้  าแนะน า และการจดัประสบการณ์ และอีกกลุ่มหน่ึงเป็นนกัเรียนท่ีประกอบดว้ย
นกัเรียนตั้งแต่โรงเรียนระดบักลางจนถึงระดบัสูงสุด ผลการวิจยั พบว่า การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนทั้ง ๒ กลุ่ม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 

จากการศึกษาผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  ผู ้วิจ ัยพอสรุป
ความส าคญั ได้ว่า บทบาทผูบ้ริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ด้านความขยนั ด้านความ
ประหยดั ดา้นความซ่ือสัตย ์ ดา้นความมีวินยั ดา้นความสุภาพ ดา้นความสะอาด ดา้นความสามคัคี และ
ดา้นความมีน ้ าใจ เป็นคุณธรรมพื้นฐานท่ีบุคคลส่วนใหญ่ยอมรับว่าดีงาม และสามารถช่วยเช่ือมโยง
สถาบนัครอบครัวกบัชุมชน  โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันาเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้และมีความสุขนบัเป็น
ส่ิงท่ีทุกคนและทุกภาคส่วนตอ้งการให้เกิดกบัเยาวชนและประชาชนของชาติ ซ่ึงจะเติบโตเป็นก าลงั
ส าคญัในการช่วยสนับสนุนและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดอย่างย ัง่ยืนกับทุกคน ทุกสังคม 
ตลอดจนสถาบนัการศึกษาอ่ืน  ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   
ดา้นต่าง ๆ ใหก้บัเยาวชนของชาติ  จนสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ในครอบครัว ในชุมชน และใน
สังคมต่อไป ส่วนบทบาทดา้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมดา้นความขยนั ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท าเป็น
แบบอย่างท่ีดี และมีความตั้งใจย่างจริงจงัต่อเน่ือง ไม่ทอ้ถอย กลา้เผชิญปัญหาอุปสรรค ติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ตั้งใจท าหน้าท่ีอย่างจริงจงั  ด้านความประหยดั ส่งเสริมเร่ืองการประหยดั   
เป็นผูน้ าในการใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูว้ิจยัสรุปบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในแต่ละดา้น ดงัต่อไปน้ี 

๑. ด้านความขยันหมั่นเพียร หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความมานะ
พยายาม เอาใจใส่ต่องานดว้ย  ความกระตือรือร้น ไม่น่ิงเฉยให้เวลาล่วงไปโดยเปล่าประโยชน์ และมิได้
ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคต่าง ๆ  เพื่อใหง้านส าเร็จตามความมุ่งหมายหรือความตอ้งการ 

                                                           

๘ เร่ืองเดียวกนั. หนา้ ๖๗. 



๕๕ 

๒. ความประหยดั  หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนมีการรู้จกัยบัย ั้ง ระมดัระวงั 
ใชส่ิ้งต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ตามความเหมาะสม ใชชี้วติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. ความซ่ือสัตย์  หมายถึง ผู ้บริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีการประพฤติอย่าง
ตรงไปตรงมา ตรงต่อหนา้ท่ี ตรงต่อความเป็นจริง ทั้งตนเองและผูอ่ื้น 

๔. ด้านความมีวนัิย หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีวินยัในตนเอง คือ มีการ
ประพฤติปฏิบติัอย่างมีระเบียบของบุคคล  ซ่ึงกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคม     
เพื่อความสงบสุขในชีวติของตนเองและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 

๕. ด้านความสุภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นเรียบร้อย
อ่อนโยน มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมาคารวะ พดูจาสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน 

๖. ด้านความสะอาด หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนปราศจากความมวัหมอง
ทั้งกาย ใจ สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ท าใหเ้กิดความสบายใจสบายตาแก่ผูพ้บเห็น โดยมีความมุ่งเนน้ท่ี
ตวับุคคลเป็นหลกั เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะสร้างความสะอาด แลว้มีผลต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้เป็นผลสะทอ้น
กลบัไปสู่ความสะอาดทางจิตใจของตวับุคคล 

๗. ด้านความสามัคคี หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียน มีการรวมก าลงัเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อท างานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และก าลังท่ี
รวมกนันั้นเป็นทั้งก าลงักาย  ก าลงัความคิดเห็น  ก าลงัความรู้ โดยใชก้ าลงัความสามารถเหล่าน้ีร่วมกนั
ปฏิบติังานดว้ยความกลมเกลียว ไม่ทะเลาะววิาท  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

๘. ด้านความมีน ้าใจ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียน มีน ้ าใจ มีความเสียสละ
การรู้จกัยอมละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม การให้ปันแก่คนท่ีควรให้ด้วยก าลงักาย ก าลงัทรัพย ์
และก าลงัสติปัญญาตามความสามารถ 

 
 
 
 
 

 

 



๕๖ 

๒.๖ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิที ่๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) 

บทบาทด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ๘ ด้าน ได้แก่ 

๑. ดา้นความขยนั 
๒. ดา้นความประหยดั 
๓. ดา้นความซ่ือสัตย ์
๔. ดา้นความมีวนิยั 
๕. ดา้นความสุภาพ 
๖. ดา้นความสะอาด 
๗. ดา้นความสามคัคี 
๘. ดา้นความมีน ้าใจ 
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